
 

 بسم  الله الرحمً  الرحيم

 

 المصرفية والمالية أكاديمية السودان للعلوم

 مركس البحوث واليشر والاسخشارات

 ن و و السبع الحاسعالمىحدى المصرفي 

 

 

 بعىوان

 
 محاربة الفقر؟؟وفي  الحىمية الاقحصادية الإسلامية في كيف جسهم المؤسسات المالية

 
  
 

 

 :إعداد

 د. الحجاوي عبد القادر أحمد 

 خبير اقحصادي ومالي

 

 

 

 م0202  فبراير



  =1  =  

 :مقدمة

لمؤشصاااااااااااافي النظاماااااااااااامي  ااااااااااااو الماااااااااااااف    نطااااااااااااف    شاااااااااااا   ي     ا نطااااااااااااف    ا نظااااااااااااف و 

 إزالناف    بدة :حصب  بف ا  شا     افيمظاف  او   افا المافا    االأ ياف  حيادا   فف  ا  الا ا 

زماد  ااالأ  بصاـ الدادا   نظاف وي  إةاف ز عازلاخ الاد م فظاف فاد خ الا ا  ةاالأ اليا ابي الػادما   م

ي  عف مااااان النمظمااااا    نطااااف ف  المصاااااندا    المناازنااااا     ننف ماااا كاففتهااااف ءكاف( هااااافة   نطاااااف ف  

 ماااادةا  شااااا   إوااااا  عازلاااااخ  إةاااااف ز عازلاااااخ اللاااااح ز فظااااف ف اااااام  مف ااااان ال  اااااف  ل ااااام  ااااا ابي ا  نظاااااخ 

 ل  فين حغمماف(  ام  "  أ  ا  ي حتى لا عتحكز اللح ز  المفا  و أفف    ل   و ا  نظخ؛  "ك  لا ف ان    

 "  7الحي ي آف "

  عمفط   ااةد المدف  ي المفلم   و  ش    و أ بخ  ااةد:

  الف تدفو  لا عأكلاا أ اال   فنم   ففلبفؾم   

  الف تدفو  أحم الله البمخ  ح   ال  ف   

    عف م  الغ 

   اةنبف  الم فضد  المطفلح 
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 الفصل الأول: قضايا ومشكلات

 ف الإسلامية ودورها الاجحماعي:المصار 

 يف  الد اش    ففا  ةالأ شؤاا: ثحاول 

لمااافلا لااا  عااام ح المطاااف    شاااا  م  ال فبظااا   اااو  شااان فف  لقياااادا    نظفةمااا  أةااا    عف م  ااافي التاااا  

فنظثاام ضدػاا ف  ااو عظاماام ال ؿفةاافي الا يااحز  إزالاا  الا اا   إ  اافا الياا ابي لاي الااد اا ا حااد  ز  المناشااؿ  

 ظالأ الماف  المط  و  المصفةدز ةل  عا يح الحف في حشفشم  لق  ا   الأ  ص الأ  ة ج   ؟غ

ةااااالأ ياااافا الصااااؤاا ع ظااااالأ فيصاااافؾ   ااااو أنت ال م اااام النماملاااا  ء  اااا كفي المصاااافيظ  الدف اااا ة الااااف  عب نااااف  والإجابةةةةة

نظفةما   المبدبما  المطف    ش  م ي يا الصيب حشفس  و غاد  اينظاف  المطاف    شا  م  فففيادا    

 أن  ش   ف اةيهف  مدةا إليهف  الدف  الت  ف حظ الشخظ 

ف حاااظ أن  ااا كفي المصااافيظ  الدف ااا ي بياااأي  عؿاااا ي فااام انيث اااغ ةاااالأ المااااف  اللم حاواااو الغ بااا ي   اااو  .0

 التا ا ندا  ل ننخفففي    نمف  ةالأ ؾ من النطامغ   يافا  اف فمؿبان ةلا   ا كفي المصافيظ  الدف ا ي 

خناااف  أةػاااف(   ااافلض إ ا  هاااف ةاااالأ ؾ مااان  ننخففااافي  النطاااامغ حصاااب حشااا   المفلمااا  المظلاكااا  ل ااام  ف 

  صفي  

إن يااااد   اااا كفي المصاااافيظ  الدف اااا ي يااااا عف ماااان الاااا  ي  تدامظاااافي ففةنبااااف  أن ياااافا ال ااااد  يااااا ح ا  .0

 الااااف  ع اااا ا ةلاااا  أشفشااااف الممف صاااا   ظااااف فااااؤ ا إواااا  ال اففاااا  ءال اااااف(زة  ع  فاااام حشاااادف   مف اااان شاااالد
ً
ف

عالادي ةماف  ا كفي المصافيظ   الاف   د في لاي  ا ز ةفلم   أشدف   مفشب   إن المااف  ال أشاظفوو 

الدف ااا  حصاااب يم ل اااف النماملااا ي يدنظاااد ةلااا  آلمااا  الصااااف  عف مااان الااا  ي  تدامظاااف    مفةااا  المااااف  

نظاخ   مان  للا  ال أشظفوو أن آلم  الصاف ءالمد الخام ة  و ال امل  فنف من ال اففا   ال  فيما   او ا  

  الأ   ا  ااةد أشفشم   و:

 أ/ المل م  الا  ف  

 ب/ الممف ص 

 ج/ عف من ال  ي  تدامظف 

   إن عبن  نظالج   كفي المصفيظ  الدف   لدظم المطف    ش  م  فؤ ا إو  النفوو:3

    اامي الماافا الصاالؿ  الدلماااف  ااو ال اا ا اي   ا ماا    شاااتثظف م ي حماا  إن النطااامغ حصااب حشااا .أ

 أن ا حد  حشفس لم فح المؤشص  حصب آلم  الصاف يا ال  ي 
ً
 المظلاك  فؤ ا إو  لل ي ةلظف

ع كي  اللح ز  و أفف    ئ   لمل ي فن المطا   حصاب ؾبمدناف يصال  إوا  ع ماب ا خافؾ    فنداف   .ب

الدفلماا   ةنهاافي لاافل    ااا فا ااف عظاملااف إواا  الدظاا ( الصاافف ين  المداا   ين  أ ااحفب الماا (ز المفلماا 

 التااااا  أ ااااحفب الناااااأ مو ال مااااادي  لا فخاااافؾ  فنظامااااام ةظااااا (  ااااد  ضغاااااؼ الماااااا  ةااااالأ الميااااا  ةفي 

 فن د ان بهف حصب   اش  ال د ا  يهف 
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ع اااااام عف مااااان  التااااا ا حااااا س حشااااافس  لمااااا  الصااااااف  ففةنباااااف  إن ياااااد  عف مااااان الااااا  ي  تدامظاااااف ج  

خنلا   المنماةا ي ياا ال اد  حشافس ال افف     فيم  ا  نظخ   شن فف  لحف فعف المن د ز ا 

 أف  أيدا  ا نظفةم  أ  ا 
ً
 للي كفي المصفيظ  الدف  ي  ظف تغمب  دف عظف ف

إن  ةن ف  فأن المطاف    شا  م  ال فبظا  ء ا كفي  صافيظ  ةف ا ة فظ االأ أن عف ان ضداؼ حيادا   .4

 فااافل   ع الحصااام ة فااا     نظفةمااا  أ  المبدبمااا   ثااام ع ااادف   ااا  ع  اااالأ غياااح  فبااادز ء اااف يصااالى ع اااف ز 
ً
ا

 ةلمف فأن  ثم يف  حةظفا:

تدنظاااديف  ااا كفي المصااافيظ  الدف ااا  حصاااب آلمااا   التااا عنداااف ع  اااخ   ااا ز عف مااان الااا  ي  تدامظااافي أ   

كااام حف ااافي  –حصاااب  لصاااانف  -الصااااف المدنظااادز  اااو المااااف  ال أشاااظفوو الاااف  فف ااان  اااالأ   ل اااف

 ا  نظخ   الأ ث  ال  فيم  

غيح  فبدز  و المطاف    شا  م ي فاؤ ا إوا  ا ع افب الحمام  الن اف ز اليا  و إن  مي ال   ع  الأ ب  

إل   ظف عنفاا ع لا  النظامم  و ال  ع إو   دف ل  أ  ا للدظمم  خ المطا   عػاف  إليهاف ع لاا  

 النظامم يف ي  المظف ش  تييح إو  ش ئ  الأ لل  

بمااااا     نظفةمااااا   ثااااام   اااااخ الزكااااافز إن  ماااااف  المطاااااف    شااااا  م  فااااابدؼ حةظااااافا لاي حيااااادا  المبد .5

 لقيادا    نظفةما  المؿلا ا ي  للا  فن يافا 
ً
 ع دف  المصفةداي  الن حةفي الخيحفا     لا يداد عف م اف

الدظاااام يف واااا     اااافنم ي  لا ف اااااد   دفل اااافي  ن ف لاااا  للا اااا  أ  البؿفلااااا  أ  عف ماااان   فياااا  ا  نظاااااخ    

في  اا كفي المظفكصاا   المظفح اا    حتااى لا عناادا م ف فنااب أن   ااخ الزكاافز  الطااد في يااا أحااد  صااؤ لم

المصااؤ لمفي  نفااااظ ل ااام   ااا  ا نطفضاااف هف  ما ااا ى أن فاان    اااخ ياااف  ح اااااا لمصااانف يهف ةاااالأ ؾ مااان 

 ال  في المدمم :  ؤشصفي الػظفن   نظف و الخيح ي   فلفاي الزكااي 

 تدامظاااااافي  ا نظفةماااااا   إن إ فاااااف  المطاااااا    شاااااا    فأيدا ااااااف المنماةاااااا   اااااالأ ع ف ماااااا  لنف ماااااان الاااااا  ي .6

  بدبماااا ي  ااااو ال م اااام النماملاااا  لياااا كفي المصاااافيظ  الدف اااا ي لا فااااد  ااااالأ أن فااااؤ ا إواااا  انفاااا ا  المطاااا   

 شاا    ةااالأ أيدا ااف   نظفةماا   المبدبماا ي  إن ح اان يااد  عف ماان الاا  ي  تدامظااف   للاا  لندااف ع 

 ل  ي  تدامظف حيدا    نظفةم   المبدبم   و كثيح  الأ ححمفن  خ  بدأ عف من ا

 لا يدنااا  للااا  أن  ااا كفي المصااافيظ  الدف ااا  عنداااف ع  اااخ  شااا    عماااف و أيدا اااف  فااام إن يااافا الماااا   اااالأ  .7

  منف ااان  اااالأ   لاااف   اااـي إبياااف( المؤشصااافي المفلمااا  ال اااخظ  التااا  تصااا   
ً
اليااا كفي  اااد ف اااان  ؿلا اااف

  لاانض للاا   فصاابي فاام إن  يهااف  ؿفةاافي ا  نظااخ ا خنلااا   فظااف فخااد  النمظماا   ااو ا  نظداافي المصاالظ 

 مظاف ياا  للبصافنالنف م    نطف    ؿلاب حصب  باف ا  شا  ي  فلح ما    االا   او يافا الادفالأ 

 ففلله؛  فا تدفو :  فظفنأةا   الأ   نطف ؛ 

o  ظالأ  ف(  لمؤ الأ   الأ  ف(  فلم ا ؛  

o لا إك ا   و الدفالأ؛ 

o  الب غ 
ت
  ف ةل  ال شاا إلا
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ي كظف أن الح م   و  مافؽ المصاؤ لم   الحصافب   الح ما  أكد ن ح م   ةن ف  لفل   ئن كافلتهف  مظف  

 أن  اااا الداا ع 
ً
 ااو   اافا   نطااف   الن ااف ز  ااو التاا  عا ااف الصمفشاافي   نطااف ف   ع ااا  ةلاا  أشفشاا ف  ةلظااف

  الؿلب  و الت  عفد  الصد   ال  ي  و  ش  :

 اد  ةلا  ة اد المما  م ادت  لمافي   افا: "إن الله ياا المصاد  ال ااففؼ غا  الصت     افلاا: فف شااا اللهي شَّ

ن  فظال ف  ؿاام    افي  إباا و ف  ااا أن أل ااس  باا   لاانض أحاادم فَّ
زت    ااو     لا  اافا" أفااا ا   ي ظااالبفشاـ الاا ت

  56افالأ  ف في التح ف   اللاظ لف ص 

 ف ااتحفغ  لااف  اافعين   بدااغ ةااالأ ةاا  ز البااف لوي  اافا: "  ااخ إواا ت  شاااا الله م   
ً
 لا ااتح  لااف  اافز

ً
  فمااف ا

إحدايظف فدفمف     ئغ ففليفز  الدفمف  إو  المم ت م   فك  لف  ف كفن  الأ أ       افا لاف "فاف س الله 

 ل   و ضا   فظمم " البخف  ي أفا ا   ي التح ف   اللاظ لف 

  لنصااغ  ؿل اا ي حماا  ف مااديف عفاا م  ال  ااف   حن ااف   الغاا     ااخ إ اا ا   باادأ الح ماا    نطااف ف ي   اا 

 ففلما في الاا ب       لت ا  الغش  بصـ الياف م     خ الزكفز 

 ل ااااالأ يااااافا المااااا   اااااالأ  اااا كفي المصااااافيظ  الدف اااا   اااااد لا ف ااااان ياااااا البنئاااا  الممفشاااااب  كبيااااف(  ؤشصااااافي  .8

  نظفةماااا  لاي الااااد اا ا حااااد  زي النظاماااام  شاااا  م ي التاااا  تصااااتهد  إزالاااا  الا اااا    ةاااا  الياااا ابي 

  إةف ز عازلخ اللح ز فظف فف ن ع فع  أ  ا  ا  نظخ  عػف نه     

حصااب الماااف    نطااف    شاا   ي عا ااد ثاا     ظاةاافي  ااالأ المؤشصاافي المفلماا ي  ااالأ فمنهااف  اا كفي  .9

 المظفكص   المظفح   الت  ع خ غظنهف   كفي المصفيظ  الدف  ي  يف  ا  ظاةفي  و: 

 ؤشصااا  اشاااتهدا  الااا  ي  عف م اااف  تدامظاااف:  ع اااا  ةلااا  المظفكصااا   المظفح ااا   المدف غااافي  ة أء

  عد م غظنهف الي كفي    كفي المصفيظ  الدف         

  ظاةااا  المؤشصااافي الخيحفااا  ء ؤشصااافي الػاااظفن   نظاااف و الخياااح ةي  ثااام  فااااان الزكااافز    ة بء

   ؤشص  الا    المممف   الدظ ا       

 ءجة  ؤشصااافي الػاااظ
ً
فن   نظاااف و النباااف وو:  ثااام الناااأ ين النداااف ب  حمااا  فاااد خ المصااانأ الأ  صاااؿف

 إلا  اااف 
ً
  ااد ف اااان  ااخظف

ً
  فلماااف

ً
 ةلاا  شااايمم الن ااح  فخالاااف تدامػااف

ً
  لااام 

ً
الخؿااا  الماااؤ الأ  أضااففف فلمااف

 غد     و ع خ فين ا  ظاةنين ءأة  ءبة  

يصااند و تداادفم  اافنان الياا كفي فظااف   ع ااخ المؤشصاا  المفلماا  الم تححاا  غااظالأ يااف  ا  ظاةاا   ح اا  الااف 

 يصناةب يفا الما  ال دفد  الأ المؤشصفي المفلم  

ةلماااااف  إن عباااااين ةاااااد  ضااااا حم  ال م ااااام الاااااف  تدظااااام  اااااالأ   لاااااف المطاااااف    شااااا  م  لنف مااااان  از ياااااف  

  اااف ياااا البااادفم الاااف  فظ اااالأ  اااالأ   لاااف لمؤشصااافي النظامااام  شااا    الخفضااا  عف مااان 
ً
أيااادا  ف   نظفةمااا ي إلا

 حيدا    نظفةم   المبدبم   الأ إزال       إةف ز عازلخ لاي كافف  عف ن   فيم  ا  نظخ    ؟
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 البديةل الفصل الثاوي:

عنأشاااااض الا ااااا ز فاااااف تحاح البااااادفم ةلااااا  إبياااااف(  ؤشصااااا   فلمااااا  عناا ااااان أيااااادا  ف  اااااخ الدظااااام ةلااااا  عف مااااان 

عاا يح حمافز   دنيا  ك مظا   او ا  نظاخي   ماخ  النمظم    فف    الا   فظاف فنظفشا ى  اخ  باف ا  شا   المفلما   االأ

لل  ف  الال    فندف  ةالأ أكم أ ااا المافس ففلبفؾام  عفا م  الغا    ال  فلا   إح افف الحان  الدادا   للا   االأ 

 اا ا  ؤشصاافي ع ااا  فن اادف  النظاماام لل ؿفةاافي الا يااحز ةااالأ ؾ ماان  اا  ع  ااالأ غيااح  فباادزي ف أشااظفا ع د ااف 

 ءالمؤشص  المفلم ة  المؤسسة المالية للحىمية وإزالة الفقرح ةل  تصظمتهف: الد ل  أ  الا       نطؿل

 هدفها: 

 عف من ال  ي أ  تدامظف   وليسعف من النمظم   إزال  الا   

 رأسمالها: 

 أس الماااااااافا الم ااااااااد :  عااااااااا    الد لاااااااا   /أ  الن حةاااااااافي  /أ  الا اااااااا    ؤشصاااااااافي الػااااااااظفن   نظااااااااف و  ة أء

 الخيح     

 :  منظثم  و:  أس المفا اليي    ة بء

   فلض   ا ز ءتدمنه  الد ل  "أ  المظاا"ة   1

الماااااا اين:  م اااااب فااااافا أ اااااااا ؾفبلااااا    ففااااام اشاااااتمدفبه   عاااااد م ه  حمااااا  إن ن ااااافح المؤشصااااا    2

 أن 
ً
فنا اااا  ففل ف اااام ةلاااايه   ةلاااا  أ اههاااا   الن فلمااااد الم مماااا   الا ماماااا  التاااا  فؤشصااااا هفي ةلظااااف

  إنظاف تصا
ً
  فلمف

ً
االأ  االأ المؤشص  لا تصتهد    فف  

و
ل  لنف مان النمظما   إزالا  الا ا    يافا  اف فظ 

  ااااخ تدامػاااافي  فلماااا   ااااالأ   اعااااب    ف اااا ي  ااااخظ  للظااااا اين عااااااف  ااااف عد دااااف المؤشصاااافي 

 الميفبه ي  ثم المطف   

 الشريحة المستهدفة:

  نظفةمااا  لاي الاااد م ا حاااد    المناشاااـ   تياااظم الا ااا ا(  المصااافكين  غياااحي   اااالأ اليااا ابي  الائااافي

 ما   ضغف  المزا ةين  و   فا الز اة  الن لمدف      الػد

 طريقة عملها: 

   تصن بم المؤشص  الا اةخ المفلم : عفغ الؿلب أ     ف م   الأ غيح  فبدز 

  تصنخد  المؤشص  ح ااا المنفح  ل ف  الأ  أشظفا أ    اةخ  خنلا   و  امي النظامام ل ؿفةافي  فاد ز

  د ا     ةل  أن ف ان النظامم فففشفلمب النفلماا :  و غا(   اشفي ابنظفنم     اشفي 

   ع  الأ غيح  فبدز ةل  أن فنفظام الم تحغاان الن لاا  المفلما  الادلما    اـ التا  عن باديف المؤشصا   . أ

 -لماامي ال اا  ع ء الاناااا ف ااااز للاا ة؛ أ  عظاماام الدظاا ( ةااالأ ؾ ماان ة ااد الصاال   ااخ عبناا  إزالاا  الغاا ن

 ز   ندنم  ففم  لا عن ف ز ف ثيح الن لا  الادلم  ف صب   فد  -الماتى ف اازيف



  =6  =  

 اشنخدا  ضمغ النظامم ال   ا  ح  ا  ثم الميف ك   المػف       ف ز       . ب

 ةااالأ الن لااا  الادلماا  لن اادف  النظاماام  ااالأ  اا ا الطاامغ  
ً
 ااخ حصاافب يااف ش   ااي تشاا ملو لا فزمااد كثيااحا

 أناااف فظ اااالأ زماااف ز  أس ال   امااا  ءبهاااد  شااا     أس المااافا  حظففناااف  اااالأ الن
ً
 كااام  زمف عاااف فطاااا ز  صااانظ زي ةلظاااف

 المفا فؿ ح  دفد ةل  حشفس الم تحح "   يع ح ي   "ة 

ف نضااا   إبياااف(  ؤشصااافي الػاااظفن   نظاااف و النباااف وو   اااا    ااافي تيااا   ةليهاااف  عاااما   الإشةةةراف والرقابةةةة:

 أةظفل ف لخطاضمتهف   

 جعويضات العاملين: 

  انااافي المؤشصااا  المفلمااا  للنمظمااا ي حمااا  إن ن ااافح المؤشصااا  فنا ااا  ةلماااف   فظثااام يااافا البماااد أيااا  فماااا 

ف فنااب أناااف شاااا  ف اااا    اااف  تداااام  الااا  ي  ااو  ؤشصااافي المظفكصااا   المظفح ااا  المياااف  إليهاااف أةااا     المدلاااا  أن 

إواا    اا ز عف ماان الاا  ي  تدامظااف  ااو التاا  عااؤ   إواا  أةلاا  كاففاا   ظ ماا   ااخ عف ماان الممف صاا  التاا  عااؤ   فااد  يف 

ع  فام حشادف   عف مان ال اا ز  ال اففا ي حصاب شمفشا  النف ما    نطاف     البادفم ل اد  تداام  الا  ي  ااو 

المؤشصاااا  المفلماااا  للنمظماااا   إزالاااا  الا اااا  يااااا  اااامي الدااااف لين  دف اااافي    اعااااب    ف اااا ي  فلماااا  فظااااف ف اااافب أةلاااا  

   في   ا ماااا   يهااااف عظثاااام ال  اعااااب ال اااااف(ايي  حماااا  إن يااااف  المؤشصاااا  المفلماااا  لا تصااااتهد  الاااا  ي  اااائن المطاااا

%  الأ أ ااا النظامم   او بصاب  2 ح ا    عطفلاي  الن مم   المبفب       كم يف  المط   في  و حد   بصب  

  لاافل  تصاانؿمخ المؤشصا  المفلماا  الم تححاا   امي   اعااب ةفلماا  غايمل  ءحصااب   اشاا  أعامي للبفحاا   ؾاا   ةليهافة

  خططاافي  نظياا ز لما ايهاافي فظااف فااؤ   إواا   اافب أةلاا  ال اااف(اي   كاافل  فظااف فف اان  ااالأ اشاان  ا   اشاانظ ا  

للظؤشصاا  ؾفلمااف أن للاا  ف ااان غااظالأ المطاا   في الادلماا  لماامي النظاماام ةااالأ ؾ ماان ال اا  ع  ااالأ غيااح  فباادز أ  

 ةالأ الن لا  الادلم  لممي النظامم ةالأ ؾ من الطمغ ح 
ً
   ا بهف ش   ي يصف ا أ  فزمد  لم 

 ثحفظةات وإجابةات:

  د عثف  الآت : الت  الأ النفاافي 

 كم  فظ الأ عف من ال افف   و يفا الما   الأ المؤشصفي  الأ غيح يد  تدام  ال  ي؟  ة أء

  المؤشصااافي    اااخ   اعاااب   خططااافي  نظيااا ز لم صااااب  ياااف  إ  فنمااا فف ااان ال اففااا  ياااا  الاااف

  الما اينةي كظف لك  أة  ي  ظف فؤ   إو   فب أةل  ال اف(اي إليهف    ا زء  فلض 

   ا   ؤشصفي  بيه   ثم المطف   المنخطط ي   و فظ الأ أن ع ا  بهفا الد  !  ة بء

 اااااد تيااااابف المطاااااف   المنخططااااا  المؤشصااااا  المفلمااااا  الم تححااااا   اااااو أن  أشاااااظفل ف فاااااأت   اااااالأ الد لااااا     ل اااااالأ  

ال اااي   أن ال م اام النماملاا  للظطااف   المنخططاا  ف ااا  ةلاا  أشاافس  اا كفي المصاافيظ  الدف اا  أ     اان  

الياااا كفي  ظااااف فااااد ل ف غااااظالأ المؤشصاااافي التاااا  تصااااتهد  الاااا  ي  أ ااااف المؤشصاااا  المفلماااا  الم تححاااا   ئ هااااف ع ااااا  ةلاااا  

  تدامظااااف إنظااااف أشاااافس  ؤشصاااافي الػااااظفن   نظااااف و النبااااف وو ءالم تااااححة    ااااو  ؤشصاااافي لا تصااااتهد  الاااا  ي أ

  هد  إو  عف من النمظم   إزال    فف    الا   
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 لا  اا  أن للاا   ااف ف  اااي   فااين المطااف   المنخططااا   المؤشصاا  الم تححاا ي فظااف فف اان ل ااف ن فحااافي 

  ااا ز  ااو ح ا(  ال اااف(زي ةلاا  ة ااض المطااف   المنخططاا  التاا  فخاانلـ  يهااف يااد  عف ماان الاا  ي  ااخ أياادا  

  ا عندف ع  يهف حيدا    نظفةما   المبدبما   اخ  بادأ عف مان الا  ي  تدامظافي  ظاف ا نظفةم   ا نطف ف  أ

 يغيش ةل  حيدا   و المؤشص  ءالم يأزة  مؤ   إو  عمفزة ف ح   الف  يدؿم ال افف    ا م  

  يااافا الخلاااـ فاااين حيااادا    نظفةمااا   المبدبمااا   اااالأ نفحمااا   حيااادا  الن ف مااا ي فؿلاااب عف مااان الااا  ي

عا اف إوا  ع   ا  المطا  م   شا  م   حما  فنا اخ  التا  تدامظفي  الأ المفحما  ح ا اي ياا  االأ أيا   نن اف اي 

 
ً
فنا ان إليهف  م حاان أن  باف ا  شا   المفلما   ا نظفةم ال ثيح ن أن عف ن ل   المطف    ش  م  أيدا ف

  ففل اااااااد  المؿلاااااااابي فظاااااااف فاااااااؤ   إوااااااا  عاااااااف  ي  ع اةيهاااااااف  ثااااااا   اااااااد ناف اااااااأ فاااااااأن المطاااااااف    شااااااا  م  لا عف ااااااان للااااااا

  احن ف      ض  يف  المؤشصفي ففلايم 

  بدبماا   ا نظفةماا  أياادا فؾلبمااف أن نف اان  أنماافللظطااف    شاا  م  ع ظااالأ  ااو  حشفشاام    اا فلم إن    

 ةلااا  ال ااناااب   
ً
 ا مااا   اااالأ  ااا ا  ؤشصااافي ع ف مااا  ياااد  ف ح ا ياااا عف مااان الااا  ي  تدامظااافي  ظاااف فاااؤث  شااالبف

 النظاملمااا   اعخااافل ال ااا ا    يااافا ياااا النماااف ؼ حشااافس    ظاااالأ الااادا( للظطاااف    شااا  م ي لااانض فن عف مااان 

 لفاعاافي  إنظااف فن حياادا    نظفةماا  لا فطاالح أن نف   ااف  ااالأ  اا ا  ؤشصاافي 
ً
الاا  ي  تدامظااف لاانض  ؿلا ااف

 المظفكص   المظفح   الت  تصتهد  تدام  ال  ي 

املااااااا  الاااااااف  عب ناااااااف المطاااااااف    شااااااا  م  لا فاا ااااااان أيااااااادا  ف   نظفةمااااااا  فن  ااااااا كفي إن ال م ااااااام النم   

تصااااتهد  عف ماااان الاااا  يي التاااا  أنن  ااااف الماااااف  اللم حاوااااو الغ باااا ي لا تصاااافةد ةلاااا  عف ماااان  التاااا المصاااافيظ  الدف اااا  

دظاام الن ااف   فاادةا ل ااف  شاا    إن  اا كفي المصاافيظ  الدف اا   ااد عطاالح لل التاا حياادا    نظفةماا   المبدبماا  

بصاااال   ااااالأ   ل ااااف إواااا  عف ماااان  التاااا يصااااتهد  الاااا  ي   ااااـ  أ ااااف المؤشصاااافي  الااااف   شااااتثظف    حتااااى المطاااا  و 

 ثاااام  فف  اااا  الا اااا  أ  عظاماااام  ؿفةاااافي  فااااد ز      اااائن ياااافا المااااا   ااااالأ  ؤشصاااافي  اااا كفي  ا نظفةماااا  أياااادا 

 لنف مااان ياااف  حيااادا    نظفةمااا   المبدبمااا 
ً
   للااا  فن  ااا كفي المصااافيظ  الدف ااا  المصااافيظ  لا يصااادامف كثياااحا

ي إو :
ً
 المط  م  عؤ  ي كظف لك  شفف ف

 عف   المفا  و ال  ا اي   ا م    شتثظف م   النظاملم    1

 ع كي  اللح ز    2

 ضدا   النا من  يهف فين يد  تدام  ال  ي  حيدا    نظفةم     3

 قاهون الشركةات:

ي كفي المصفيظ  الدف    و الدظم المطا  و  شا     كافل   او إن الف  أ ا إو  عبن  ال م م النمامل  ل

   حماا  لاا  ع ااد يااف  المؤشصاافي المفلماا  1925  اافا النااأ ين الندااف ب   ااو الصااا اني يااا  اافنان الياا كفي لدااف  

 شااا  م   مااافص  اااالأ تاااا مل ف لمظف شااا  ةظل اااف  عا مااان أ غااافة ف ال فنانمااا  إلا  اااالأ  ااا ا للااا  ال ااافنان   يااافا 

إبيف(  ؤشصافي الػاظفن   نظاف و النباف وو  إ  فنم  ي فظف فف ن 1925فم  فنان الي كفي لصم  ف نض   تدد

  ثم المؤشص  المفلم  للنمظم   إزال  الا   الم تحح   
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ي  أ اااف   اااو تدلم اااف ةلااا  البفحااا :  اااو   ااا فلم   اااد ع باااف اليااامو ال ح  نصاااا  الطااادفن الػااا م  إوااا  ياااف  

ز "أ ااااا "  ااااادف   الناااااأ ين النداااااف ب ي فااااأن المااااااف  ال ااااافب  الآن  اااااو الصاااااا ان الحاااااا  الاااااف  بيااااا   اااااو ففااااا :   ف ااااأ

 لانض ياا المااف  ح ثام للناأ ين النداف ب  
ً
 إشا  مف

ً
 تدف نماف

ً
:"للنأ ين الندف ب "  ياا  ا كفي  صافيظ  عادف  عأ مماف

ن اليااا كفي    ثااا   ةاااف إوااا  إغاااف    اااف ز  اااو  ااافنا 1925 شااا   ي  إنظاااف ياااا نااااف    غاااف  ااافنان اليااا كفي لصااام  

       فلم  ي للخ  ج  الأ يف  1925لصم  

إن الماااااا   اااااو  ااااافنان اليااااا كفي بهاااااد  تددفلاااااف  اااااد ف نضااااا   إغاااااف   كااااام   ظاةااااافي  ؤشصااااافي المااااااف  

   نطف    ش     الت  عنظثمي كظف   ا لك    و: 

  ؤشص  اشتهدا  ال  ي  تدامظف ءالت  ع ا  ةل  المظفكص   المظفح  ة؛  . أ

  نظف و الخيح ؛     ؤشصفي الػظفن    . ب

 ؤشصفي الػظفن   نظاف و النباف ووي  ع اخ غاظنهف المؤشصا  المفلما  للنمظما   إزالا  الا ا ي   ؤشصافي  ج.

 النأ ين الندف ب     

 ةااالأ ضدػاا ف الاابدؼ   م ااا  كاام فااد    فنظاااففز 
ً
 أن يااف  ا  ظاةاافي  ااالأ المؤشصاافي  ماطاال  عظف اااف

ً
ةلظااف

ططفي   مظ الأ  االأ  ا ا ا  ظاةا  ح وا    او  ؤشصافي عف مان  عخطظ  الأ غيح  لـ للظصئالمفي  النخ

 أن 
ً
الاا  ي  تدامظااف إبيااف( كاام الم ياا ي المفلماا   الن ف ماا   الطاامفةم    ااالأ للاا   اا كفي المصاافيظ  الدف اا   ةلظااف

يد  ف ح ا يا عف من ال  يي  لا فا د ح ج    و  و لل  حم  إن تداام  الا  ي  ؿلااب  ةاالأ ؾ م اف نف ان 

ل اففاا    تدااام  الاا  ي حصااب  بااف ا  شاا   يياا د لااف حاادف  ةاا  ز البااف لو الصااففني الااف  ا ااتحا الممف صاا   ا

فدفمف   افعين فاف  إحادايظف فادفمف    داف  اواو المما  ضالو الله ةلماف  شال  ضيافز   فماف ي   ةاف لاف المما  م ففل حكا  

  و ضا   فظممف 

زكفعااف  لااف كاافل  الن ااح     ااخ الطااد فيي   ااالأ الممفشااب أن   ياافا المااا   ااالأ المؤشصاافي  ؿلاااب  مااف   ااخ

فاداااام للاااا   ااااالأ  اااا ا  ؤشصاااافي ا  ظاةاااا  الثفنماااا ي   ااااو  ؤشصاااافي الػااااظفن   نظااااف و الخيااااح   ثاااام  فاااااان 

الزكاافز   ؤشصاافي الطاااد في  غيحيااف  اااالأ  ؤشصاافي  يحفااا    بهاافا فنف اان ع ااافع  ا  نظااخ  عػاااف مف  ااالأ  ااا ا 

ا  ظاةااا  الثفلثااا    اااو  ؤشصااافي الػاااظفن   نظاااف و النباااف وو   ااا  ع ااا   اااو   ؤشصااافي ا  ظاةااا  الثفنمااا   أ اااف

الاشاااـ فاااين ا  ظااااةنين ح وااا   الثفنمااا    حاااين ع اااا  ا  ظاةااا  ح وااا  ةلااا  المدف غااافي حمااا  فنف ااان ال يااافؽ 

ي  اائن ا  ظاةاا  ال
ً
   ثظمااف

ً
ثفنماا  الماافوو   شااتثظف    ااالأ  اا ا النبااف ا ةااالأ ؾ ماان ة ااد البمااخي الااف  فنػااظالأ ثظمااف

عنأشااااض ةلاااا  أةظاااافا ال ااااحي   اااا   يحفاااا  ففناااافي فااااأت  الماااافا  يهااااف  ااااالأ ؾاااا    احااااد   ااااـي أ ااااف الؿاااا   الثاااافب    ااااا 

  ااو غااظالأ الياا ابي الا يااحز  ا حنف اا   ااو  إليهااف صاان بم ل اافا الماافا  مظل ااف فد دااف إلمااف حصااب  ئنااف التاا  ف نلاا  

 ةاع  ل الأي غظالأ الندف ن  الندفغد كظاف  او ا  نظخ  أ ف   ظاة  الػظفن   نظف و النبف ووي  ايهف عبف ا 

 يدماااد  إوااا  حفلناااف  الناااأ ين
ً
  اااخظف

ً
  فلماااف

ً
النداااف ب  الاااف   اااد فف ااان فاااف المصااانأ الأي الاااف  فندااا ع للخؿااا  تدامػاااف

 بهاف   كافل   ائن  ؤشصا  
ً
المفلم  ح و   بم   ا  الخؿ    ففم أ صافؽ عأ م ما  يصايحز فاد د ف المصانأ الأ  ن حةاف

للنمظما   إزالا  الا ا ي تصانامد  يهاف  ا ابي ا نظفةما   فاد ز  االأ أ اااا ع اد  ف المؤشصا    ثم المؤشص  المفلم 
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   ففم أتدفب لاعن ف ز الن لا  المفلم  الادلم ي أ   الأ   ا ضمغ عظاملم  فأشدف  تش مدم  

 جمعية مقارضة الفقراء:

فاادز   ااف ياا أفااا  اا فب ع اد    ااف ز إوا  أن   اا ز إبيااف(  ؤشصا   فلماا  عخااد  الا ا ا( لنصااغ فا ا ز  د

 ة  و كنفف  الم   الا ك   المال اان ءكلظا   ف شام  تدنا  الا ا   الا ا ا(ة ف تاحح 1435أحظد فالأ ةلو الدلجو ءي 

إبيااف(: ءء ظدماا    ف غاا  الا اا ا(ةة  ااالأ  اا ا  صاافةداي حغممااف(ي ةااالأ ؾ ماان  اامي الا اا ا(  شاافبم تدماانه  ةلاا  

 ل   أس المفا اشنغ ا   ف ا ه    ااي ه  الت  يدا  ف  

 المؤسسات المالية وقيم المجحمع:

إن ياااافا الم تااااحح فئبيااااف(  ؤشصاااافي الػااااظفن   نظااااف و النبااااف ووي  ثاااام المؤشصاااا  المفلماااا  للنمظماااا   إزالاااا  

الا ااا  يد اااح ةاااالأ  اااافيم    باااف ا  شااا    اااو المااافاي  ي ااافا عا اااف ال ااام  التااا  فاااؤ الأ بهاااف ا  نظاااخ المصااال  حمفعاااف 

ماا   ح اا  الااف  فااؤ   إواا  الناا اان  النماافغ  فااين المبااف ا  فظفنماا   المظف شاافي فظااف ف ااام الدظلماا    ؤشصاافعف المفل

 
ً
 الص     نظف و   شن  ا    ؾظئمفن    و  الأ ضدد  بف ا   م  إبصافنم  ةفلمما  الصاظ ي  لصامف  او يافا فادةف

م  ا  نظااخ   صاالظفعف كظااف  ااو   ااد  أفمااف كماا  عميثاان المؤشصاافي المفلماا   ثاام  اا كفي المصاافيظ  الدف اا   ااالأ  ااافي

 ا  نظخ الغ ب  اللم حاوو   

 هخيجةةة: 

 ي ااافا نخلاااظ إوااا  أن حيااادا    نظفةمااا   المبدبمااا ي حصاااب عا يهااافي  شااا   لمؤشصااافي النظاماااام لا 

فظ ااالأ عف م  ااف  ااالأ  اا ا  ؤشصاافي المظفح اا   المظفكصاا    اا كفي المصاافيظ  الدف اا  حصااب يم ل ااف النماملاا  

 اااب إبياااف(  ؤشصااافي  فلمااا  ء ؤشصااافي الػاااظفن   نظاااف و النباااف ووة فااان   اااالأ   ل اااف عظامااام ال ااافب   لااافل    

 اااا ابي ا نظفةماااا   فااااد زي   فف  اااا  الا اااا   ااااالأ   ل ااااف  عف ماااان النمظماااا    نطااااف ف  المصااااندا    المناازنااااا ي 

 فوو   د   حيدا    نظفةم   المبدبم  الت  فدةا إليهف  ش    الأ   ا  ؤشصفي النظامم الم

  شاا   لا يدناا  للاا  أن  ؤشصاافي المظفح اا   المظفكصاا    اا كفي المصاافيظ  الدف اا  لنصااغ  ؿلا اا   ااو 

  اا    غا اا    ؿلا اا   ل نهااف عف اان البنئاا  الممفشااب   المااعماا  ل ااد  عف ماان الاا  ي  تدامظااف  عف ماان الممف صاا  

 لح م    نطف ف  كفل ي حصب آلم  الصاف الت  لا عندف ع  خ  بف ا   افيم   ش    و ا

 ل ااالأ ياافا المااا   ااالأ المؤشصاافي الااف  ف ااا  ةلاا  المظفكصاا   المظفح اا  ء اا كفي المصاافيظ  الدف اا ة لاانض 

يااااا البنئااااا  الممفشاااااب  لنف ماااان حيااااادا    نظفةمااااا   المبدبماااا  لمؤشصااااافي النظامااااام  ااااو المااااااف   شااااا      إنظاااااف 

ف  ثااااام  ؤشصااااافي الناااااأ ين النداااااف ب  فنف ااااان للااااا   اااااالأ  ااااا ا  ؤشصااااافي ياااااد  ف لااااانض عف مااااان الااااا  ي  تدامظااااا

   ؤشصفي النمظم   إزال  الا   الم تحح   

 ي ااافا بصااانؿمخ أن نف ااان النمظمااا    فف  ااا  الا ااا   اااو ا  نظاااخ المصااال   اااالأ  ااا ا  ؤشصااافي عميثااان ةاااالأ 

 ااااافيم    بااااف ا ياااافا ا  نظااااخ التاااا  عاااادةا إواااا  ال ااااح  أةظاااافا الخيااااح    ااااخ الزكاااافز  الطااااد في   صاااافةدز الا اااا ا( 

 كين                 المصف
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