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 : مـثقدً

ت عليها، مما  وششث ضُؼت أولى مً هزه الذساظت في مجلت االإطشفي، وجم ئحشاء حعذًلاث واغاؿاث حىهشٍ

مً خلاٌ . وحشث الخعذًلاث على الذساظت بالترهحز على الخىظع في االإلترح الإعالجت االإماؾلت ااظخذعى ئعادة وششه

 الخأمحن الخعاووي. 

 مقدمة:

 متزاًذا مً الذساظت في مجاٌ االإطشؿُت الؤظلامُت، كػُت 
ً
 وخكا

ً
 هبحرا

ً
مً االإىغىعاث التي هالذ اهخماما

ل الؤظلامُت مً االإإظعاث االإالُت  ل بأخذ ضُؽ الخمىٍ ً في ظذاد دًىجهم الىاشئت عً الخمىٍ مماؾلت االإذًىحن االإىظشٍ

ت. وكذ جباً يذ الآساء خُاٌ ئًجاد الىظاةل والؿشق الىـُلت بمعالجت هزا االإىغىع، الإا له مً خعاظُت جىمً اللاسبىٍ

ً،  وبالزاث ارا وان حبر الػشس عً  في حبر الػشس الزي ًلع على هزه االإإظعاث حشاء  مماؾلت عملائها االإىظشٍ

 الحىم على
ً
ؼ االإالي. لزلً وان العإاٌ االإنهجي: هل ًجىص ششعا م الخعىٍ ؼ على الذاةً؟  ؾشٍ االإذًً االإماؾل بالخعىٍ

 بحن ؿلهاء وعلماء واكخطادًحن معلمحن وجباًيذ وحهاث هكشهم بحن مجحز وماوع 
ً
ا  ؿىشٍ

ً
اوشأ هزا الدعاؤٌ خىاسا

 عً غشس ؿعلي وكع على 
ً
ػا ً االإماؾلحن أواهذ هزه الؼشاماث حعىٍ لـشع ػشاماث مالُت على االإذًىحن االإىظشٍ

 (: 8 -32ع االإذًىحن االإماؾلحن. )الضسكا واللشي ص االإمؿىٌ أم ػشاماث لشد

 بأن هزه الآساء لم جىاكش بخـطُل ئزباث أن االإذًً مععش أم مىظش باعخباس أن ئزباث الؤععاس ًلع علي 
ً
علما

 أن مذًىه االإماؾل مىظش.
ً
 االإذًً، ؿهى الزي علُه أن ًثبذ اهه مععش. أما الذاةً ؿُـترع داةما

الإىغىع وبالزاث  في حاهبه االإخعلم بـشع علىبت مالُت على االإذًً االإماؾل. واهبر ولا ًخـى خعاظُت هزا ا

عت ئلى مدزوس لهزا الشأي هى ما كذ ًيبني علُه في الخؿبُم العملي  الشبا، لزلً وحب الاهخمام به ئلى اجخاره رسَ

 وبذساظخه.

 جعزيف:

ل االإطشؾ، خعب االإذة المحذدة في االإذًً االإماؾل:هى مً ًخأخش في حعذًذ ئلتزاماجه االإالُت الىاج جت عً جمىٍ

 العشؾ االإطشفي.

  

   وتهدف المعالجة إلى:

 سؿع الػشس عً الذاةً وحبره.  .1

 سدع االإماؾل. .2

 الحىم على االإذًً ا
ً
ؼ على الذاةً؟.وكذ جباًيذ الآساء في الاحابت عً ظإاٌ: هل ًجىص ششعا   الإماؾل بالخعىٍ

 جىاس الحعىيض:

 عً الػشس ؿهىان مً ًشي حىاص رلً 
ً
ػا بىظاؾت اللػاء. هما ًشي البعؼ حىاص  أن ًذؿع االإذًً حعىٍ

 .
ً
 ومماؾلا

ً
، وأن ًيىن العمُل مىظشا

ً
 وؿعلُا

ً
ؿت أن ًيىن الػشس مادًا الزي ًطِب البىً هدُجت جأخشه في الىؿاء، ششٍ

ت،   ولِغ لحعاب الذاةً.هما جم اكتراح ؿشع ػشامت مالُت على االإذًً االإماؾل، ًلتزم بأدائها لحعاب حهت خحرً
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 وهىان  مً لا ًشي الجىاص:  

لت الششعُت لشدع االإذًً االإىظش االإماؾل  ؼ االإالي للذاةً عً مماؾلت االإذًً. والؿشٍ  الخعىٍ
ً
لا ًجىص ششعا

 باع علُه الحاهم ماله 
ّ
ف بعلىبت الله، الحىم علُه بالأداء ؿان امخىع خبغ وعضس ختى ًإدي الذًً، وئلا هي: الخخىٍ

 لذاةىحن خلىكهم.ووفى ا

 

 مقترحات جدًدة: 

 بالضامه كػاء بذؿع هو 
ً
شي الأخز بالحل الجضاتي الزي ٌعاكب االإذًً االإماؾل؛ بالإغاؿت ئلى : معاكبخه مالُا

 مبلؽ مً االإاٌ ئلى ضىذوق خاص ًيشئه ولي الأمش لهزا الؼشع.

 عىهت مالُت مً هزا الطىذوق. ًجىص للذاةىحن االإخػشسًٍ مً االإماؾلت أن ًخلذمىا ئلى ولي الأمش بؿلب م

 بأداء الذًً ئبشاءً لزمخه، هما ًلضم ؿىق رلً بخلذًم كشع خعً )مً ػحر 
ً
ئلضام االإذًً االإماؾل كػاةُا

 مذة صمىُت حعاوي مذة االإماؾلت.
ً
يىن مإحلا  ؿاةذة( للذاةً، ٌعاوي ملذاس الذًً الأضلي، وٍ

 عً الػشس )االإطشؾ( واالإذًً ) اجـاق الذاةً ما أحاصمً الآساء 
ً
ػا العمُل( على أن ًذؿع االإذًً للذاةً حعىٍ

 
ً
 وأن ًيىن االإذًً مىظشا

ً
 وؿعلُا

ً
ؿت أن ًيىن غشس الذاةً مادًا الزي ًطِب الذاةً هدُجت جأخشه في الىؿاء، ششٍ

ؼ على أظاط الشبذ الـعلي الزي خلله االإطشؾ خلاٌ ؿترة الخأخش في  مىً أن ًدعب هزا الخعىٍ ، وٍ
ً
ومماؾلا

 وأهم االإبرساث التي رهشث لذعم هزا الشأي: الىؿاء.

 أهمُت الىؿاء بالذًىن : أ/

o  ًـا أحهـا الزًً آمىىا أوؿىا بالعلىد " 1االإاةذة: الآًـت ." 

o  ٌ  : " لي الىاحذ ًدل عشغه وعلىبخه" ؛   صلى الله عليه وسلم كىٌ الشظى

 " مؿل الؼني قلم".      

 " لا غشس ولا غشاس".     

  .ب/ الػشس ًضاٌ

 حبر الػشس االإادي الـعلي الىاش ئ عً مؿل العمُل.
ً
 ج/ ًجىص ششعا

 د/ اظخؼلاٌ بعؼ العملاء وىن االإطاسؾ الؤظلامُت لا جـشع ػشاماث جأخحر عىذ االإماؾلت. 

 

 عقبات الحعىيض  المالي للدائً

ؼ االإالي الزي ًزهب الى الذاةً )االإطشؾ( حعترغه علباث وإود  : منها ػحر أن ئحاصة الخعىٍ

: 
ً
ادة ملابل الأحل؛  وهزا هى الشبا  أولا ؼ االإالي ؿىق أضل الذًً، جىخىـه شبهت أن جيىن الضٍ ئن ئلضام االإذًً بالخعىٍ

المحشم. وكذ ضشح المجحزون بهزا المحزوس ؿها هى الشُخ مطؿـى الضسكا ٌعضو عذم مىاكشت ؿلهاء االإزاهب 

عت هزا االإىغىع لحعاظِخه الششعُت وهي الىكىع في الشبا.  واجخار جلذًش الخعىٍؼ بالاجـاق االإعبم رسَ

ت أخىؾ ما ًخشاه الشُخ الضسكا في هزا االإىغىع )الضسكا،  (. أما الشُخ 96‘  90م ، ص 1985لـىاةذ سبىٍ
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 مً أن ًإدي 
ً
ش ؿلذ أؿاد بأهه " وحه بىكف العمل بالـخىي في االإىغىع خىؿا البروؿِعىس الطذًم الػشٍ

)الشبا(. هما أهه ًىاؿم على أن في االإىغىع خؿىسة لا جخـى، لأن له علاكت  جىـُزها ئلى ما ٌشبه الـاةذة

ش،  (. 70،77م،ضـ1993مباششة بالشبا..)الػشٍ

 
ً
ؼ االإالي عً االإماؾلت في أداء الذًً ممخىع ششعا ه خماد ؿلذ أشاس ئلى أن الخعىٍ أما االإاوعىن ومنهم د. هضٍ

م(. هما أن الشُخ العالىط ًشي: 1985ض ي الشبا المحشم )خماد،لاسجباؾه باحاسة الىلىد ئر ئن ئحاستها حعني جلا

(. 37، ص  1991أن الجضاء االإالي الزي ًلتزم بأداةه لحعاب الذاةً ًإوٌ ئلى الشبا المحشم )أوغ الضسكا واللشي، 

  

 

 :
ً
ن ًيىن االإاٌ ئن اعخباس االإذًً االإماؾل في خىم الؼاضب ًشد علُه بأن الـلهاء ٌشترؾىن في غمان االإىاؿع أثاهيا

االإؼطىب مما ججىص ئحاسجه والأعُان لهزا هطىا على اظدبعاد الىلىد مً هزا الحىم لعذم حىاص ئحاستها 

(. ولى جم الاعخماد على سأي الشاؿعي في اللذًم، وعلى قاهش مزهب الحىابلت: ؿُمً 33)االإشحع العابم،ضـ

ش، ػطب دساهم وأججش بها وسبذ، ئن الشبذ للمؼطىب مىه، لأهه هم (؛  ؿان هزا 76م/ضـ1993اء ملىه" )الػشٍ

ؼ االإالي في  الحىم ًجعل خعاب جلذًش الخعىٍ

ـهم مً مزهب         ؼ االإالي. وٍ ماٌ االإذًً )ًلابل الؼاضب( ولِغ في ماٌ الذاةً هما جىادي الـخىي التي ججحز الخعىٍ

 م مدذدة. ن، لأن الىلام عً دساهالحىابلت أن مجاٌ اظدثماس الذساهم االإؼطىبت معحّ 

 

:
ً
 للمطلحت، ًشد علُه بأن هزه االإطلحت  ثالثا

ً
ئن اعخباس الػشس الزي ًلع على الذاةً )االإطشؾ( والععي لجبره جدلُلا

ل بالطُؽ  ملؼاة بؿبُعت الأشُاء وؾبُعت عمل االإطاسؾ، التي جلىم على الاظترباح مً عملُاث الخمىٍ

لي الششعُت. وحعشع االإطاسؾ للخعاسة هدُجت جأخش مذًىي ها في الدعذًذ حعذ مً ضمُم العمل الخمىٍ

للمطاسؾ التي ًجب أن جلىم بعمل دساظت مخأهُت للعملاء: الإلذستهم االإالُت والاةخماهُت وعلاكاتهم وظمعتهم 

 للىكام الزي ًدىم أعماٌ االإطاسؾ، بجاهب 
ً
االإالُت. ؿأي جذخل الإطلحت االإطاسؾ في هزا المجاٌ ٌعذ خشما

 بأن أهه كذ ًإدي ئلى اظترخ
ً
ش وظاةلها وؾشق عملها مما ًللل مً هـاءتها. علما اء هزه االإطاسؾ وعذم جؿىٍ

بملذوس االإطشؾ اظدُـاء الػماهاث )الشهً( الياؿُت راث العُىلت العالُت، ومؿالبت العمُل بخلذًم هـُل 

 ػاسم.

 

:
ً
الخأخش في الىؿاء، كذ ًإدي  ئن خعاب الخعىٍؼ االإالي على أظاط الشبذ الـعلي الزي خلله البىً خلاٌ ؿترة رابعا

ئلى أن ٌعخمش العملاء في االإماؾلت واظخؼلاٌ أمىاٌ االإطشؾ في خالت جدلُلهم لأسباح أهثر مً الشبذ الزي 

 ًدلله االإطشؾ. 

ؼ الذاةً عً الػشس الزي ًطِبه هدُجت جأخش         بجاهب أن اللىٌ باعخماد الشبذ الـعلي ولِغ الخلذًشي في حعىٍ

خعاسع مع الىكام المحاظبي االإعمىٌ به في االإطاسؾ. لأن الىكام المحاظبي االإخبع االإذًً في الى  ؿاء، لا ًخىاؿم وٍ
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دٌعمبر مً العام. وبزلً ؿان الشبذ الزي  31ًكهش االإىكف االإالي االإشاحع للمطاسؾ جهاًت العام االإالي في 

خ وهزا هى الشبذ الحلُلي الىخُ ذ أما ما عذاه مً وعب أسباح خلاٌ خلله االإطشؾ لا ًكهش ئلا في هزا الخأسٍ

خ المحذد لزلً ؿان جدذًذها ًيبني على الخلذًش. ومً  العام االإالي ؿلا ًكهشها االإىكف االإالي للمطشؾ في الخاسٍ

بي، خُث   جلشٍ
ً
الىاخُت العملُت ؿان االإعُاس الزي ًخم في غىةه جدذًذ الػشس الزي وكع على الذاةً هى داةما

العام االإالي مما ًطعب معه جدذًذ وعبت الشبذ الزي خلله االإطشؾ خلاٌ ؿترة ئن االإماؾلت جدذر خلاٌ 

 االإماؾلت.

  

 :
ً
 للذاةً ًجعل هزا االإبذأ أهثر خامسا

ً
ت جدلم سبدا ؼ االإالي للذاةً االإمؿىٌ في معاملت ججاسٍ ئن كبىٌ مبذأ الخعىٍ

 بالل
ً
 في خالت مماؾلت االإذًً في كشع بلا ؿاةذة )ما ٌعشؾ ججاوصا

ً
 , شع الحعًكبىلا

م:                 في اللشآن الىشٍ
ً
, الخؼابً: 18, الحذًذ: 12, االإاةذة: 245البلشة:  ؿاللشع الحعً هى بحن العبذ وسبه خطشا

 مً االإاٌ على أن ًشد مثله خلاٌ مذة معلىمت 20, االإضمل:17
ً
  –(. ؿارا أكشع االإطشؾ أخذ عملاةه مبلؼا

ً
علما

عىّع عً غشسه، مما ًـشغ اللشع مً وجأخش العمُل ف -أن اللشع خاٌ ٌُ ي الىؿاء، ؿمً خم االإطشؾ أن 

عت ئلُه في الخؿبُم العملي، هما ظُأحي بُاهه.  للشبا ورسَ
ً
ـخذ بابا  معىاه وٍ

 

 
ً
م الاجـاق أو سادسا : ئن جلذًش الػشس االإالي الزي لحم بالذاةً، بخأخش االإذًً عً الذؿع، لجبره، ئما أن ًيىن عً ؾشٍ

ؼ االإالي. لىً الاجـاق، له أن ًيىن عً ؾش  ٍم اللػاء. والاجـاق ٌشمل جدذًذ معُاس ًدعب في غىةه الخعىٍ

ت زم ٌعلذ  عت لشبا معخىس؛ بأن ًخـم الذاةً واالإذًً على ؿىاةذ صمىُت سبىٍ مدزوس هبحر، هى أهه كذ ًطبذ رسَ

عخدم علُه الذاةً اللشع الإذة كطحرة وهما مخـاهمان على أن لا ًذؿع االإذًً اللشع في مُعاده، ليي ٌ

ؼ بىظاؾت المحىمت ليي لا ًخخز  . بل ًجب أن ًىاؽ جلذًش رلً الخعىٍ
ً
ؼ جأخحر مخـم علُه معبلا حعىٍ

ؼ  ت معخىسة. ؿهزه الثؼشة أخىؾ ما ًخشاه الشُخ الضسكا بأن ٌعخؼل الحىم في حعىٍ عت لـىاةذ سبىٍ رسَ

ت )ال   ، ظبم رهشه(. 6-95م ، ص 1985ضسكا، الخأخحر بعىء هُت، للىـار جدذ ظخاسه ئلى الـىاةذ الشبىٍ

  

 
ً
 ظإاٌ مهم: لُه:  ئن كبىٌ مبذأ الخعىٍؼ االإالي للذاةً االإمؿىٌ ًيبني عسابعا

 الامخثاٌ لأمش الله: "ورسوا ما بل
ّ
م الشبا؟ اللهم ئلا  مً الشبا".  يما الزي جبلى لىا مً مبرساث مىؿلُت لخدشٍ

م الشبا؟ ألا ًمىذ ألا ًلذح هزا االإبذأ في هثحر مً االإبرساث ا لتي ظاكها الاكخطادًىن والششعُىن لخدشٍ

 أو أسغُت جلىم عليها )مثل ؿخاوي: شهاداث الاظدثماس، اظدثماس 
ً
ش الـاةذة االإطشؿُت أظاظا الذعاوي بخبرً

...(؟
ً
 الأمىاٌ لذي البىىن التي جدذد الشبذ ملذما

ؼ الذاةً االإمؿىٌ الزي ًلىم على بىاءً على ما ظبم ولخجاوص هزه الاشيالُت مً أن ًإدي الحىم ل خعىٍ

عت ئلُه، وئن وان لابذ مً  كىاعذ ششعُت ملشسة، أن ًإدي في الخؿبُم واالإماسظت ئلى أول الشبا أو أن ًيىن رسَ

 ؿشع ػشامت مالُت على االإذًً لجبر وسؿع الػشس االإادي عً االإمؿىٌ )االإطشؾ( ؿُلترح: 
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ً
 ًلتزم بأداةه  أن جخػمً علىد االإذاًىاث في االإطاسؾ ششؾا

ً
 ًـشع على االإذًً االإماؾل حضاءً مالُا

ً
حضاةُا

لُىـم في أوحه الخحر بمعشؿت حهت زالثت كذ جيىن هُئت الشكابت الششعُت للمطشؾ على أن جيىن العلىبت 

 هما ٌعمل به في هثحر مً االإطاسؾ الؤظلامُت في دوٌ الخلُج.أهبر بىثحر مً هامش الشبذ العاةذ أو االإخىكع. 

بادس بذؿع أكعاؽ الذًً مً ػحر جأخحر، ورلً لأهه  وهزه لت ججعل العمُل االإلئ ٌعاسع وٍ العلىبت بهزه الؿشٍ

ظىؾ ٌؼشم أهثر بىثحر مما ًدلله مً أسباح مً اظخؼلاٌ أمىاٌ االإطشؾ. أما االإذًً االإععش ؿهزا خىمه 

ًبعذها مً الشبا أو شبهخه. وهزا الىكشة ئلى مِعشة. هزلً ؿان الؼشامت االإالُت ظىؾ لا جزهب ئلى الذاةً مما 

 ؿعىؾ ًمخىع عملاء االإطاسؾ 
ً
الحل بجاهب ما ًدلله مً ابخعاد مً الشبا أو شبهخه ًدعم االإشيلت جماما

الؤظلامُت عً االإماؾلت والخأخش في الدعذًذ. أما سؿع وحبر غشس االإطاسؾ الؤظلامُت الىاجج عً االإماؾلت 

ذ ؿشضت اظخخذام أمىالها في أعماٌ مشبدت مذة مً الضمً، ؿبجاهب أهه ٌعبر عً مطلحت مخىهمت  وجـىٍ

 مً دؿع الؼشامت.  
ً
، جخىؿا

ً
 ؿهى لا ًلع أضلا

 ئلى بعؼ اللىاعذ الـلهُت راث االإذلىٌ في مىغىعىا: وججذس الؤشاسة

 )أ( دسء االإـاظذ أولى مً حلب االإطالح، ؿما بالً ارا واهذ االإطلحت ملؼاة؛ 

 ؿهى ًخظ االإطشؾ ؿلـ؛)ب( ًخدمل الػشس الخاص لذؿع 
ً
 بأن هىان غشسا

ً
 الػشس العام، ئرا ظلمىا حذلا

.ً  )ج( ًخخاس أهىن الششٍ

 

 للمذًىحن عً االإماؾلت، ٌعذ ػحر  ئن
ً
الشأي الأخحر والزي ًشي ؿشع ػشامت مالُت جىـم في أوحه الخحر سدعا

شوهه ًلع غمً الشبا. باعخباس أن االإبلؽ الزي ًىـم ادة على أضل  ملبىٌ عىذ بعؼ الـلهاء وٍ في أوحه الخحر هى صٍ

ادة ئلى ؾشؾ زالث ٌشترؽ  ؿهي جلع  ادة ئلى الذاةً، ؿان رهبذ الضٍ الذًً لا ججىص. ولا ٌشترؾىن في الشبا أن جزهب الضٍ

 -وئن رهبذ ئلى الذاةً –على االإذًً االإماؾل  الؼشامتلزلً ؿان الحل العملي ًىمً في أن ًىكع غمً الشبا المحشم . 

 مع ما ًلاصم رلً مً احشاءاث جمىع الخأخش في ئضذاس الحىم. هى اللػاء ؾشؾ زالث

 

 فحاوي الىدوات والمؤثمزات

بجاهب الآساء الـشدًت أعلاه خىٌ االإىغىع ؿلذ ضذسث ؿخاوي ؿُه مً خلاٌ هذواث ومإجمشاث أو مً هُئاث 

 سكابت ششعُت :

  ( م1990/ 6/3-2هـ )1410/ 8/ 10-5ة مً ؿلذ أضذسث هذوة البرهت العادظت االإىعلذة في الجضاةش في الـتر

 ت:ـالـخىي الخالُ

اجـم االإشاسوىن على حىاص ) ؿشع ػشامت جأخحر( هشادع للمماؾلحن، سػم كذستهم على العذاد، على أن 

 جيىن خطُلت هزه الؼشاماث االإعخىؿاة مً الذًىن االإخأخشة مخططت للاهـاق على وحىه الخحر.

  مجمع الـله في مإجمشه العادط بجذة غمً بدث مىغىع البُع وعشع هزا االإىغىع أًػا في مجلغ

 م( وأضذس ؿُه المجلغ  اللشاس الخالي:1990ماسط  20-14هـ/ 1410شعبان  23-17بالخلعُـ )
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 "ًدشم على االإذًً االإلىء أن ًماؾل في أداء ما خل مً الأكعاؽ ،  ومع رلً لا ًجىص ششع
ً
اشتراؽ ا

ؼ في خالت الخأخش عً الأداء ش، ص "الخعىٍ  . م (1993، 70 -69) الػشٍ

  الخالُت ـخىي الهما أضذسث الهُئت العلُا للشكابت الششعُت للجهاص االإطشفي واالإإظعاث االإالُت بالعىدان

خ  ٌ  5خىله بخاسٍ  . م2007ماسط  24 -هـ1428 سبُع الأو

ت والياؿُت، والخدىؽ للخعامل مع العملاء 1 . على االإطاسؾ أن جخدىؽ بالحطىٌ على الػماهاث اللىٍ

 مدل الثلت على هدى ما هى مبحن مً االإإظعاث الشكابُت. 

 حبر الػشس االإادي الـعلي الىاش ئ عً مؿل العمُل االإذًً لعذاد التزاماجه في مىاعُذها.. 2
ً
 ًجىص ششعا

 لىخاةج أعماٌ االإطشؾ االإخػشس في ؿترة االإؿل.. ًدذد حجم الػشس وؿ3
ً
 لا

مه في اللاهىن الجىاتي. جىص ى الهُئت العلُا للشكابت الششعُت لجهاث الاخخطاص بمىع ا4 ، الإؿل وججشٍ

 بدُث جخػمً العلىبت :

 أ. ػشامت سادعت .      

 للمخػش       
ً
ػا  .( أعلاه3( و)2س بمىحب الـلشجحن )ب. حعىٍ

 بعبب االإؿل أن ًلجأ لللػاء لإصالت 4ُز الـلشة )ئلى أن ًخم جىـ .5
ً
( أعلاه ؿعلى االإطشؾ الزي ًذعى غشسا

 بهزه الـخىي". 
ً
 للاهىن االإعاملاث االإذهُت واظخئىاظا

ً
 الػشس وؿلا

 

، لم ًدعم بدل مشعٍ ًدلم الخىاؿم 
ً
وهىزا ًخضح أن معاكبت االإذًىحن االإماؾلحن وحبر غشس الذاةىحن مادًا

 مما هطبى ئلُه وما عبرها عىه الششعي والاظخلش 
ً
اس العملي الخؿبُلي. وأسحى أن ًدلم الحل االإلترح أدهاه شِئا

  أعلاه.

 

 الحل المقترح : الحأمين الحعاووي ضد المماطلة  

  اوشاء ضىذوق )وعاء( مالي على أظاط الخأمحن الخعاووي، خُث حشترن ؿُه االإطاسؾ بذؿع أكعاؽ على

ؼ االإ خم حعىٍ طاسؾ التي جىاحه مماؾلت مً عملائها مىه، ولا ًخـى أن الخأمحن ًمىً أن أظاط الخبرع، وٍ

د االإطاسؾ حشاء جأخش عملائها في العذا ًطِبحبر الػشس الزي  اما ،ًيىن غذ خؿش عذم الىؿاء بالذًىن 

خه.  ئر ان الخأمحن ٌؼؿي الالتزام في جاسٍ
ً
  ؿهى لا ًلع أضلا

 م االإؿل  ولا بذ مً أن ًلاصم رلً عمل مىكم الإعاكبت هما اكترخذ ؿخىي الهُئت العلُا  –االإماؾلحن ، مثل ججشٍ

والعمل على حعمُم معاوي الؤًمان االإشجبؿت بالطذق  ،للشكابت الششعُت للجهاص االإطشفي واالإإظعاث االإالُت

 والىؿاء وعذم أول أمىاٌ الىاط بالباؾل.
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 هظام الحأمين الحعاووي المقترح: 

 أو مخاؾش مدذدة بهذؾ  اشترانوي على الخأمحن الخعاو جخأظغ ؿىشة 
ً
الخعاون حهاث مخخلـت جىاحه خؿشا

 ئصالت الآزاس االإالُت االإترجبت على هزه المخاؾش االإخـم عليها بُنهم. جذؿع ول حهت مً هزه الجهاث على جخـُف أو 
ً
 كعؿا

 
ً
ػاث االإخىكعت وا جأمُيُا لمحعىبت على أظاط )مبلؽ مً االإاٌ( بدُث حؼؿي مجمىع الأكعاؽ االإذؿىعت الخعىٍ

ت الاخخمالاث وكاهىن الأعذاد الىبحرة، وهزلً حؼؿي هزه الأكعاؽ جيلـت ئداسة الىعاء االإالي  اهخىاسي في غىء هكشٍ

 )أحش ششهت الخأمحن(. 

  الجهات الزئيسية في هظام الحأمين الحعاووي المقترح

 ف هم:المماطلة مً مجمىعة مً الأطزا خطز ًحألف هظام الحأمين الحعاووي ضد 

: المسحأمىىن 
ً
ل :أولا حن ( التي حعمل في مجاٌ الخمىٍ م  عً مجمىعت االإطاسؾ )الاشخاص االإعىىٍ الطُؽ  ؾشٍ

ت، وتهذؾ الى الخعاون ؿُما ذؿع  بُنها اللاسبىٍ لإصالت أو الخخـُف مً الآزاس االإالُت االإترجبت عً الػشس االإإمً غذه. وٍ

 به لِعاهم في سؿع أو 
ً
 مخبرعا

ً
 جخـُف الػشس الزي ًطِب اخذ أؿشاد المجمىعت بما ؿيهم شخطه.ول منهم كعؿا

 والطـاث االإمحزة للمعخأمىحن أجهم:

 ؛مخعاوهىن  -أ 

 ؛ًخبرعىن بما ًذؿعىن مً أكعاؽ -ب 

 أخؿاس ًىاحهىن  -ج 
ً
 .مدشابهت ًشػبىن احخىابها ا

: الىعاء الحأميني
ً
 ثاهيا

خألف مً مجمىعت الاكعاؽ  االإعخأمىحنهى وعاء مالي مىـطل عً االإعخأمىحن له شخطُت معخللت عً  وٍ

، ػحر أن وأي ئًشاداث أخشي )دًىن معخدلت( التي ًخبرع بها االإعخأمىىن لخخدىٌ مً ملىُتهم الى ملىُت الىعاء االإالي

ؼ مً الىعاء   الزي ًجبر غشسهم. باللذسأولئً الزًً ًخعشغىن للخؿش معخدلىن للخعىٍ

 

.
ً
 المدًز)شزكة الحأمين( ثالثا

 عت الخأمحن حعمل على اداسة الخأمحن ومً أعبائها:هُئت مخخططت في ضىا

  خعاب اللعـ الخأمُني 

  ؼجدطُل الأكعاؽ  االإخػشسًٍ مً االإعخأمىحن وحعىٍ

 ئعادة الخأمحن 

 ....ٌاظدثماس العاةذ مً الأمىا 

 على هزه الأعماٌ.  
ً
  وجخلاض ى هزه الهُئت أحشا
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: الخطز المؤمً ضده
ً
 رابعا

  العملاء االإماؾلحن.مً شوغت مثل الخؿش في خالخىا االإعخً
ً
ػا وهم مً جذؿع ششهت الخأمحن للمعخأمىحن حعىٍ

 عً مماؾلتهم. وهزا الاحشاء ًخؿلب:

 الاحشاء.ًجا ي الزي ًيبني على هزا   عىذ اخخُاس عملائها، ولا ًخـى الأزش الا  للمطاسؾ ششهت الخأمحنمشاسهت   .‌أ

 للػــماهاث )الــشهً(ومــا ًترجــب علــى رلــً مــً جىـُــز مخابعــت العمــلاء االإمــاؾلحن لدعــذًذ مــا علــيهم مــً دًــىن  .‌ب

 التي كذمىها للمطاسؾ.

 

 ثحفظات:

ل في االإطاسؾ الؤظلامُت بل الإعاكبت العملاء الجُذًً  ادة لخيلـت الخمىٍ ولا ًخـى ما في هزا االإلترح مً صٍ

ادة الخيلـت واالإعاكب ت في اللعـ الخأمُني الزًً لا ًماؾلىن في حعذًذ معخدلاث البىىن في مىاعُذها . وجىمً صٍ

ف  الزي ظىؾ جذؿعه االإطاسؾ لششواث الخأمحن ملابل الخأمحن غذ خؿش االإماؾلت، خُث جخدمل البىىن مطاسٍ

ش أظالُب ووظاةل وؾشق بىظاؾت  ئغاؿُت . ولىً باالإلابل ًخىكع أن ًإدي الخأمحن على خؿش االإماؾلت ئلى جؿىٍ

اس عملائها بىـاءة عالُت جللل مً االإماؾلت . بجاهب أن عملُت محن حعاعذ االإطاسؾ الؤظلامُت في اخخُأششواث الخ

ت واللاهىهُت الأخشي  الخأمحن هـعها جػمً للمطاسؾ مىاسد بذًلت عً الأمىاٌ االإهذسة مً االإماؾلت والخيالُف الؤداسٍ

 االإترجبت عليها . 

م ومعاكبت االإماؾلحن غمً البى :ولا بذ مً أن ًلاصم رلً ع لخجشٍ عي اء اللاهىوي الدششَالعمل بشيل ظشَ

. هما أن هزا الىعاء االإالي كذ ًإدي ئلى ئوشاء كاعذة للمعلىماث حعخىعب ول عملاء واللػاتي الخىـُزي بما ًشدعهم

محن الىكام االإطشفي بما جىؿش مً معلىماث وبُاهاث أاالإطاسؾ مع جطيُف لهم اةخماوي وأخلاقي حعاعذ به ششواث الخ

دت عملائها.خىٌ عملاء االإطاسؾ ججذها االإ  طاسؾ مـُذة في اخخُاس ششٍ

ل ومشاعاة حاهب العذٌ بدُث لا ٌؼبن  هزلً على االإطاسؾ حؼلُب حاهب الؤخعان في جدذًذ جيلـت الخمىٍ

ب االإطاسؾ مطلحتها عىذ خعاب الشبذ، مً ػحر اعخذاد بالذؿعت  ِّ
ّ
العملاء، بالزاث في هُـُت خعاب الشبذ خُث حؼل

الشبذ بدعب الأكعاؽ الذوسٍت التي ت على ظبُل االإثاٌ، ولا في اهلاص ي االإشابداالإلذمت التي ًذؿعها العمُل ف

ٌعذدها العمُل. ولعل جىخي العذٌ في خعاب سبذ البىً مذعاة ئلى جللُل االإماؾلت في الدعذًذ، ئر سبما ماؾل 

 العمُل هدُجت للؼبن الزي ًثحره لذًه ملاخكخه مداباة االإطشؾ هـعه عىذ خعاب الشبذ.

 

 : ين الححفظاتومً ب

o  .مذي حىاص الخأمحن على االإماؾلت 

o هل ٌشجع ئوشاء الطىذوق الخأمُني على االإماؾلت؟؟ 
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                    :اتفظالححومما ًزد به على بعض هذه 

 ـــت مى  عـــً ـان الىعـــاء االإـــالي الـــزي ًخـــألف مـــً جبرعـــاث االإعـــخأمىحن )االإطـــاسؾ( هـــى شخطـــُت اعخباسٍ
ً
طـــلت جمامـــا

 للىعاء. عـوجىبذ الطلت بحن االإعخأمً وكاالإعخأمىحن. 
ً
 الخأمحن )مبلؽ الخبرع( بمجشد ما ًذؿعه ؿُطبذ مليا

 هزا ًجعل الىعاء االإالي الزي ٌعىع مىه االإطشؾ االإ ٌ  ؾشؿ مؿى
ً
 زالث ا

ً
 ػمان الؿشؾ الثالث. بؿاشبه  ا

  ُم عىــــذ اخخُــــاس ن ًتراخــــى االإطــــشؾ فــــي الخــــذكألــــى ئئن جــــىؿش غــــامً للمعــــخدلاث االإالُــــت للمطــــاسؾ، كــــذ ًــــإدي

خ المحـــذد أعـــامذ فـــي اخخُـــاسهم لخدعملاةـــه، ؿُ ت الخـــأمحن. ـششهـــ بىظـــاؾتهـــذه مـــً حعـــذًذ معـــخدلاجه فـــي الخـــاسٍ

ــــل العمــــلاء لا ًـــــخم خعــــب كــــىة الػـــــمان و  واالإعلــــىم أن همــــا لجــــذوي االإشـــــشوع االإمــــىٌ الاكخطــــادًت وكـــــىة ئجمىٍ

الإطــاسؾ لعملائهــا، همــا ظــُيىن لشــشواث ممــا ًإهــذ علــى ئعمــاٌ هــزه اللاعــذة عىــذ اخخُــاس ا ،عــذًذمطــادس الد

الذساظــــت  يءالخــــأمحن دوس فــــي حعمُــــم والخأهُــــذ علــــى هــــزه اللاعــــذة ممــــا ٌعــــاعذ فــــي دعــــم أظــــغ وكىاعــــذ ومبــــاد

 االإالُـــــت والاةخماهُـــــت والاخلاكُـــــت للعمـــــلاء. امـــــا العمـــــلاء ؿـــــان الخـــــأمحن علـــــى التزامـــــاتهم لـــــِغ ؿُـــــه خـــــاؿض اغـــــافي

، ؿالزي ًذؿع العملاء الى االإماؾلت هى ظبب داخلـي مـشجبـ بعُاظـت تهمفي حعذًذ التزاماتهم ومماؾل لخأخشهم

ــل ودساظــت العمــلاء وحــذوي مشــشوعاتهم التــي ًخلــذمىن بؿلبــاتهم ىاالإطــشؾ الــزي ًخعــاملىن معــه فــي مــ ذ الخمىٍ

لهــا ومطــادس   لـلــذان أ. حعــذًذهمالــى االإطــاسؾ لخمىٍ
ً
مــا الخــأمحن ؿهــى عامــل خــاس ي، لا ًيــىن العمُــل معــخعذا

 ؿُه والخأزحر على ظمعخه بعببه.  الثلت

 

فـي أهـه بالاميـان ججاوصهـا ن واهـذ لهـا وحاهتهـا ئلا ئمما ظبم ًخضح أن الخدـكاث التي كذ جثاس خـىٌ االإلتـرح، و  

  وهى جلخُظ الإا رهش أعلاه: ،الخؿبُم العملي مً خلاٌ الخالي

 

 :
ً
 :الحأكيد على الدور التربىي والاًماويأولا

ن جيامل الىكام االإالي الؤظلامًذلل هزا االإىغىع بشي . ؿالزي ًجعل ي مع الؤًمان بالله والُىم الآخشل بحِّّ

ً هى ئًماهه بالله وخىؿه مً علىبخه  االإإمً ًترؿع عً أول أمىاٌ الىاط بالباؾل وعً الخعذي على خلىق الآخشٍ

 .الاةخماس بأوامشه واحخىاب هىاهُهو 

. وهزا ٌعخذعي جػاؿش الجهىد على باشش بالعمل االإالي والخجاسي اؽ ملزلً ؿان للبىاء الؤًماوي والأخلاقي اسجب

اث بما ًذعم معاوي الأماهت والطذق والجزاهت والؤجلان والعذٌ   ول االإعخىٍ

وعذم أول أمىاٌ الىاط بالباؾل واحخىاب الؼش والىزب واالإماؾلت في أداء الحلىق ... وهزه االإعاوي وػحرها 

ؿىس ال ؿىسها وٍ لىحها وٍ ل عليها الجاهب التربىي ًىميها وٍ . لزلً وحب ًمانوالأخلاقي الزي أظاظه ودعامخه الؤ خعىٍ

 وا
ً
ن أو ػحر هكامي بىظاةله العمل لاظخىماٌ هزا الجاهب في خُاة الىاط بمخخلف أظالُب التربُت والخعلُم هكامُا

 عاوي والعمل ، ولا ًخـى هزلً أهمُت الذوس الزي ًمىً أن ًلىم به الؤعلام لخأهُذ هزه االإالمخخلـت
ً
 . الذعىي عمىما
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ً
 العمل الخشزيعي والقضائي: :ثاهيا

 
ً
مًلترح أًػا عي واللػاتي، وظشعت البذ في اللػاًا االإخعللت به ججشٍ مً ػحر  االإماؾلت غمً البىاء الدششَ

عذ دلىق العملاء. ب اجحاؾ لع ول مً ًخأخش في حعذًذ الالتزاماث االإالُت االإترجبت في رمخه للمطاسؾ مماؾوَ ، وٍ
ً
لا

   (.280ًىكش الى مِعشة )البلشة: ئزباث الؤععاس على العمُل، ولا ًخـى أن االإععش

 

: المحطلبات المصزفية
ً
  ثالثا

ل الاعخباساث الخالُت: لخجاوص الخدـكاث أعلاه،  لا بذ مً أن جشاعي االإطاسؾ الإىذ الخمىٍ

  لها العذاد، مع جبني  ومطادس الاكخطادًتدساظت العملاء وئمياهُاتهم وحذوي االإششوعاث االإعتهذؾ جمىٍ

 ػحر االإىغىعُت.الأظغ االإطشؿُت والعلمُت والابخعاد عً الاعخباساث الشخطُت 

  ل االإششوعاث خعب كىة الػماهاث ؿلـ، واهما جشاعى الجىاهب أعلاه وبالزاث حذوي لا ًخم جمىٍ

 االإششوعاث الاكخطادًت ومطادس العذاد.

  ًاالإعاملت. بدُث لا  فيجدذًذ وخعاب سبذ االإطشؾ مشاعاة حاهب العذٌ والاخعان عىذ 
ً
أخز االإطشؾ سبدا

لت الأسضذة االإخىاكطت عىذ خعاب الشبذ. ولا ًخـى أن هزه الجىاهب عً الذؿعت االإلذمت وهزلً اعخباس  ؾشٍ

  كذ ساعتها الـخاوي في االإىغىع ؿدىمذ باصالت الؼبن في العلم.

 

 

 :
ً
  الحعاوويمً خلال هظام الحأمين  الإصلاحاترابعا

 ت الخأمحن على االإماؾلت ًجىص باعخباس  هما ظبلذ ئلُه الاشاسة ؿان هكام أن الىعاء االإالي شخطُت اعخباسٍ

 مىـطلت عً االإعخأمىحن.

 ادة جيلـت ل، ولىً ان خذر هزا ؿعىؾ ًيىن في االإشاخل الأولى لادخاٌ هكام  كذ ًإدي الخأمحن الى صٍ الخمىٍ

 ومً رلً: ذخل اضلاخاث أظاظُت،الخأمحن ورلً لأن الخأمحن ظىؾ ً

o  ُاس العملاء.لاخخمشاسهت ششهت الخأمحن في وغع الأظغ واالإعاًحر العلمُت 

o ما ًبعذ العملاء مكىت عذم الىؿاء.ئوشاء كاعذة للبُاهاث خىٌ عملاء االإطاسؾ ب 

o إدي ذ مً الىعاء االإالي وٍ الى جخـُؼ  مخابعت العملاء االإماؾلحن والخىـُز على الػماهاث )الشهً( بما ًضٍ

 
ً
 .اللعـ الخأمُني معخلبلا

 

o بالالتزاماث، والىؿاءمعاهمت ششواث الخأمحن في العمل الؤعلامي والتربىي وحعمُم معاوي الخذًً  ئمياهُت 

ذ الأداء في مجاٌ العمل االإالي واالإطشفي ش وججىٍ  .وجؿىٍ
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o  لذساظت العملاخالخأمحن الخعاووي على خؿش االإماؾلت 
ً
ل دء الاةخماهُت والإىشي به أن ًؿىس هكاما هم الخمىٍ

ؼ عً غشس االإماؾلت لا ًمىذ ئلا في غىء مبادب  على أظغ علمُت ومىغىعُت، خُث ئن الخعىٍ

 خخُاس االإطئمنها خعً  شاءاثئحو 
ً
 اسؾ لعملائها. أما ؿُما ًخعلم بالعملاء ؿلا ًمىدهم الخأمحن خاؿضا

 للمماؾلت، لأهه، هما حشث الاشاسة ئلُه، ظُيىن لش
ً
شواث الخأمحن دوس في اخخُاس العملاء اغاؿُا

 والخىـُز على غماهاتهم. وملاخلت االإماؾلحن

 

o ادة الخيلـت عليهم، ولىً ًبلى لإداسة البىً أًإدي الخ ذأما العملاء الجُذًً، ؿل محن في مشاخله الأولى لضٍ

ت اظخخذام االإذي االإخاح بحن هامش أدوى وأعلى لخدـح  خشٍ
ً
أدائهم  العملاء الجُذًً خعب زداةما

 مع االإطشؾ. العابم

 

  :مسحخلص

ٌعخعشع البدث الآساء الىاسدة خىٌ االإذًً االإماؾل في الخجشبت االإطشؿُت، التي تهذؾ ئلى اكتراح أظالُب 

 جمىع االإماؾلت وجشدع االإماؾل بما جـشع مً علىبت، وهزلً حبر غشس الذاةً االإمؿىٌ خلاٌ ؿترة االإؿل.

خلظ البدث ئلى أن حمُع الآساء  لا جخلى مً الؤًشاد عليها ظىاء أواهذ آساء ؿشدًت أم حماعُت مً خلاٌ وٍ

 هذواث أو مإجمشاث أو كشاساث لهُئاث ششعُت.

لترح البدث معالجت االإىغىع مً خلاٌ الخأمحن الخعاووي خُث ًإمً غذ خؿش االإماؾلت بجاهب ظً  وٍ

ً مً االإما عاث الشادعت بهذؾ مىع االإذًىحن االإىظشٍ ؾلت واحخثاثها، والعمل مً خلاٌ ششواث الخأمحن اللىاهحن والدششَ

على ئوشاء كاعذة للمعلىماث خىٌ عملاء االإطاسؾ، وجدعحن ودعم أداء البىىن ؿُما ًخعلم بالذساظت الاةخماهُت 

 االإلترح.   ًثحرهاالتي كذ  واكتراح الحلىٌ واالإعالجاث للخدـكاث ؛للعملاء واخخُاسهم

 

 

 والله ولي الخىؿُم،،، ،،، 
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