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 تقديم

 سؤال: عنة ـهذه الدراسة الإجاب تحاول 

، متتااات ثلمباااا فػػااا   فاااس   غدااا هااا مف ج لمفاااس جصااالل    ت   مته ةمااا  الإااا لم تااا  لماااف الإ مالإطااا  ف الؤصااا  د  

غام  متفاا     لمموحا متهؿ غ ت متكهحرة وئزمت  متكهر وئدخا ُ مترارمةذ لمت متا خوُ مودا ودة ومالإلوصاؿ

 ومالإض غ ة غلى لموقحر ملد   ت الأص صد  ت قرمد     ضٌ  وغ ج...؟ مالإطرفس

ً ت أن  هاا م متضااإمُ لمٌماا   فضاا ؾ  فااس   غاا والإجابــة متاا ت لمتهلاا   مالإضاا هم  متػ  اا   مت دٍااا متلفاد اات ك تاار

الؤصاا  د  فااس جهلماا     الاهاا مف ج لم غداا  مالإطاا  ف الؤصاا  د ، هااو متضاافي الأصاا ش فااس قرااا مالإطاا  ف 

 ث حظ متشخظ متػ دى أن الؤص   ثرمغيه  وح غو ئتيه . تومالإت ةد  متت

ً ت مالإض هم  متػ   ، نرأت ولمؿو ت  ا .1 رملاس متؿريا ، و اس غ  متفا   متلدبمنفبهت  ث حظ أن تر

ة ئدم   أغػاااااا س  لاااااا تطحدااااااا ثاااااال  مخلداااااا   وجخلداااااا   غاااااا  ؾرحااااااو متلطااااااوحت.  ت نلخ  اااااا تم لااااا مد 

ً ت مالإض هم   غ  ؾرحو جنلخ   ت ومتلطوحت حضي الأص   مالإ تد  مالإملوي  تٍا  ض ه . تر

ً ت مالإض هم   .2  متػ   ، هو لمحهدو متربذ وتػادم .ئن ه ف تر

ً ت مالإ ئن لمتنت نمولج .3  ض هم  متػ    تػما مالإط  ف الؤص  د  ثإدى ئلى متل لس:تر

 دم ح  وجصتبم  ح . فذ مالإ ُ متضلؿ  متػلد  فس متهرم مت الؤ  أ.

 متثروة. . لمريحزب

ً ت مالإض هم  متػ  ا ، هو مت  ف الأص ش  ،ئن ه ف لمحهدو متربذ وتػادم  ج. تؿداي   ما ترر

 أث  أه مف م
ً
  لم غد  أخرى. ػ  لمم   

ً ت مالإضاا هم  متػ  اا  لملػاا  ع  ااؼ الؤصاا   ولمفاا فس أه مقاا .  ااا ئن هاا م متفااولا جػناا .4 وع ت لتااَ أن تاار

 وح
ً
ً ت نا  ثٍاون  ؿلوبا  ئنرا س مالإإصضا ت مالإ تدا  متةاخم  متتاات  ،حهاو  اا  خ تا  قهاـل ا  مترار

تاااذط لتاااَ قحضااي،  اااا ئن متلحرحاار جنلطااا دت  ؿلاااو   تضاا   قيهااا  نؿ غاا ت موخلماااؼ موخللكاا .

 اا  جنلطاا د     ، ق لدرحاا   ٌكوتاا  فااس هاا م متاا ث  ت نضاا ن قدماا  هااو أغااا حضااي  تاا دب الؤصاا

 ن ُ تػ لى: جثم ن   لله 

o متت ؽ.  ئيرم  فس مت ث  لا  قم  ت س قلدإ   و   ت س ق تدٌكر 
 
    غلى مترصوُ ئلا

وملدرحاا  . قااان يك تاهاا  قدماا  دون حرحاا  جغلهاا د نياا ، يماا  أن ملدرحاا   ااس  فاا ؽ مالإضااإوتد  وملدضاا  تاا تَ 

 أن ناااوى  ولمهاااو  غلاااى أص صااا  . فاااس  لااا ُ جنلطااا د ومتللااا  ة  اااس متتااات لمو ااا  متضد صااا ت جنلطااا دث 
ً
غلمااا 

 متػرع ومتؿلي  س متتت لمح د متضػر ومتربذ فس الؤص  :

  د. التجاني عبد القادر أحمد

 خبير اقتصادي ومالي
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 ااااػ  ر غلااااى غ اااا  متفلاااات مػؾاااا  متضاااا ر تفاااا ، قهاااا ُ: "ئن   هااااو مالإضااااػر . قهاااا توم: ث  صااااوُ  ، ص 

ُ نت  مال  فاس د  ولا  ا ُ" مته ُُ ؿاُ مم، وئنّ  الا  و أن أتهى  ي  وتذط أحٌ  ث 
ز    ؼ متت صـ متر 

 .56، متتر  ت ومتلكظ ت  ص  ود، م      و أ ودم

  ق تاااترثتُ تااا  تااا لمحن. قس، نااا ُ:  غااا  غاااروة متتااا .
ً
 لاتاااترت تااا  تااا ة

ً
"دقاااؼ ئلاااى   صاااوُ   م دثفااا  م

 . و ئات   ترا ة ومتا ثف   ئلاى متفلات  م. قا ير تا   ا  ًا ن  ا  أ ار . قها ُ قتػت ئح مهم    ثف 

 ود، متتر  ت ومتلكظ ت .و ت  "   ى   تَ فس ضكه  ثمدفَ" متتخ  ت، أ ودم

و اااؼ ئنااارم   تااا أ ملدرحااا  جنلطااا دث ، قحااات تذضااات  ؿلهااا ، حداااا ثهدااا ه  لمحااارح  متربااا  وجحلٍااا    

ً ة والؤتتزم    تفكه ت متوم ت ... ومتؿر  ومتؿش ويضـ  مترك قد  ودقؼ متس

  

ً ت مالإضاا هم  متػ  اا  ناا  لا ثٍااون هااو متتذئاا  مالإف صاات   نراا س  إصضاا ت  .5 وتٌاا  هاا م متفااوع  اا  تاار

متلموحا الؤص  د ، متتت تضاه ف ئزمت  متكهر ودغ  متررمةذ ج لم غد  لمت متا خوُ مودا ودة، 

 ٍ لمل أقرمد موخلمؼ ولمػ  نه ...وئغ دة لموزخؼ متثروة  م  ثحهو لم

ً ت   ، لمو ا  لاا  حضي متفا   جنلط دت الؤص     لموغا ت  ا  مالإإصضا ت مالإ تدا ،  ا   دنها  تار

ً ت مالإض هم  متػ   ، وه   موخموغ ت  س:   مالإم يض  ومالإم حٌ  متتت لمهؼ غمنه  تر

حٌاااااااااا   إصضااااااااا  مصااااااااااه مف متااااااااااربذ ولمحهدهااااااااا  وتػادمااااااااا : ولمهااااااااااو  غلاااااااااى مالإم يضااااااااا  ومالإم    أك

ً ت مالإض هم  متػ   ......  ً ت وتر  ومالإػ وغ ت ولم خا غمنه  مترر

 لموغاااا  مالإإصضااااا ت ملخحرثااااا  ك إصضااااا ت متػاااام ن ج لمااااا  س ملخحااااارت ،  باااااا دثاااااومن       ك

ً ة و إصض  متونل ومالإفدح  ومتػمرى.   ....  متس

كج   إصضااااا ت متػااااام ن ج لمااااا  س متلتااااا دلس:  باااااا متلاااااأ حن متلػااااا ون  حداااااا ثااااا قؼ مالإضااااالأ   

 
ً
   تداااا 

ً
 غلااااى صاااافدا متلباااارع ثخو نضااااؿ 

ً
 نلااااد 

ً
 ناااا  ثٍااااون  ااااخم 

ً
   تداااا 

ً
ئلم  اااا  مضاااا     تاااا  تػوحػاااا 

 ملخؿر مالإإ   غ  . و س لمهؼ  حن موخموغلحن كأ  وك  . 

ً ت  ما  كج ولمهؼ مالإإصض  مالإ تدا  مالإهترحا  غام  ها   موخموغا  . الأ ار متا ت جضال  س تػا ثا نا نون مترار

 مالإإصض ت مالإ تد .جضلوغي ه م متفوع ملخ ث     

غلدا  وئن لمتاحن غا   ضا حد  مت دٍااا متا ت تػماا  ا  خ تا  مالإطاا  ف الؤصا  د  تلحهداو ومزدها   أهاا مق   

  ااااا  هاااااو متتااااا ثا
ً
متااااا ت ثمٌااااا   ااااا  خ تااااا  الإإصضااااا ت متلموحاااااا الؤصااااا    ملخ ضااااا  لمحهداااااو  ج لم غدااااا ، ئلم

 يك ث  لمحهو  ق هد  موخلمؼ....؟الأه مف ج لم غد  ومالإت ةد     ئزمت  قهر وئغ دة لموزخؼ لمت 
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 البديل

لملأصاط متكٌارة غلاى ئنراا س  إصضا    تدا  لملومقاو أهاا مق    اؼ متػماا غلاى لمحهدااو متلفمدا  و ح  با  متكهاار 

 ماااا  ثلم ماااااد  ااااؼ  تاااا دب الؤصاااا   مالإ تداااا   اااا  لمااااوقحر حداااا ة و ػذراااا  يرحماااا  فااااس موخلمااااؼ، و فااااؼ تلرباااا  ومتالاااا  

ولتااَ  اا  خاا ُ هاا م ملدااو ومتػاا ُ. ئح ؾااا ولمحاارح  متؿاار  وملخ  تاا  و وج لػاا د غاا  أًااا أ ااومُ متفاا ش   تت

ؾحار ق ةا ة،  رأصام ُ  ناروع  ا مصػ   تشاخػد  و متلموحا تلهؿ غ ت متكهحرة غ  ؾرحو     إصض ت لمه

 .المؤسسة المالية للتنمية وإسالة الفقزونطؿلالإ غلى تضمداه :  .   متونل. أوحٍو   

 لمحهدو متربذ أو تػادم .  وليسر حهدو متلفمد  وئزمت  متكهلم هدفها: 

 ...و متونل أ   مت وت  أو متلبرغ ت  أش مالإ ُ متفه ت: رأسمالها: 

 با فس:  أش مالإ ُ متفررت: وحلم                

ُ  ل تط الؤدم ة كتػدنه  مت وت   .1   .أو متومنل ... أو مالإمو

نلاا ا مالإإصضاا   مالإااويكحن: وحلااي  اا ُ أ ااومُ ؾ ةلاا   ه  ااا مصااتدػ يه  ولماا  ح ه  حدااا ئن .2

 أن 
ً
ثلونل   تٍ  ا غليه  وغلى أدمئه  ومتله تد  مالإ فد  ومتويدكدا  متتات ثإصضاو،ه ، غلما 

 وئنماااا  تضاااا ى تلحهدااااو متلفمداااا  وئزمتاااا  متكهاااار. وهاااا م  اااا  
ً
   تداااا 

ً
مالإإصضاااا  لا تضاااااه ف  بحاااا 

اا   اا  دقااؼ تػوحػاا ت   تداا   اا   وملمااي و ٍ قاا ت  ااخم  تلمااويكحن لمكااوم  اا  لم قػاا   ِّ
ّ
ثمٌ

  ت مالإر يه ،  با مالإط  ف.مالإإصض

 

ت ج لم غداااا  لمت متاااا خا موداااا ود ومالإلوصااااـ. وترااااما متكهاااارمس ومالإضاااا يحن  متكئاااا الشــــزيحة المســــ  دفة:

 وؾحره     متررمةذ متػػدك  وضؿ   مالإسم غحن فس  ل ُ متس مغ  متلهلد ث .....

 طزيقة عملها: 

 ؾحر ق ة ة. تضلهتا مالإإصض  متودمتؼ مالإ تد : لمحت متؿلي أو جدخ  ح      

  تضاالخ   مالإإصضاا  الأ ااومُ مالإل حاا  ت اا   اا   أصاام ُ أو ودمتااؼ  خللكاا  فااس  اافذ متلموحااا تهؿ غاا ت

  : اا ح دة فس غوس د مص ت مةلم ند  ود مص ت   وى.... غلى أن ثٍون متلموحا   الاص تدي متل تد

 اااااؼ حضااااا      ة.....مالإرااااا  ي  ومالإػااااا  ب  والؤ ااااامالإرم حااااا  و مصااااالخ م  ضااااادـ متلموحاااااا مت  باااااوت  باااااا  . أ

 غااااا  متلٍلكااااا  متكػلدااااا  تلهااااا ث  متلموحاااااا  ااااا  خااااا ُ متطااااادؿ  
ً
هااااا  ش  باااااذ تشاااااخد س لا ثسحااااا  يبحااااارم

 أناا  ثمٌاا  
ً
مت  بوحاا  كيهاا ف صاا     أش مالإاا ُ وحم ثلاا   اا  متل ًااا وزح دلماا   طااو ة  ضاالمرة، غلماا 

 زح دة  أش مالإ ُ  ؿرا   ث  غلى الأص ش مالإهترا "ونل،لمبرع،..." .

ر ق ةاااااا ة كأو   تلٍلكاااااا  ملدهدهداااااا  الإاااااافذ متهرع .وحهتاااااارا أن لمماااااافذ قهااااااـ تااااااتػؼ نااااااروع  اااااا  ؾحاااااا . ب

مالإلػاا  لحن مالإملاا زح  متاا ث  لماا  لممااوحل   فااس متضاا  و وأ اا وم  ؾتاا  و  ثاا  فااس صاا مد الؤتتزم اا ت مالإ تداا  

 مالإترلمت  غليه  نتدل  مصلخ م  ضدـ متلموحا مت  بوح  فس لمموحل  .

   الإشزاف والزقابة:

أغم ت اااااااا  ضااااااا ت متػااااااام ن ج لمااااااا  س متلتااااااا دلس و اااااااود   ااااااا ت ترااااااارف غليهااااااا  ولمااااااافا  ثهلضاااااااات ئنرااااااا س  إص

   لخطوضداه .
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ثمبااااااا هاااااا م متتفااااا  أهاااااا   فااااااود  ٍوناااااا ت مالإإصضااااا  مالإ تداااااا  تللفمداااااا ، حدااااااا ئن نلاااااا ا تعويضـــــاا العــــــامل  : 

ومالإم حٌااا   ل ناااي أنااا  صاااوف ثهاااو   هااا   تػااااد  متاااربذ فاااس  إصضااا ت مالإم يضااا   .مالإإصضااا  ثلونااال غلدااا 

. ومالإػلااااو  أن قٌاااارة لمحهدااااو متااااربذ وتػادماااا   ااااس متتاااات لمااااإدت ئلااااى أغلااااى يك ثاااا   مٌفاااا   ااااؼ ئتيهاااا  أغاااا  مالإراااا   

، حضااي صد صاا  متلحرحاار متٌك ثاا لمحهدااو مالإف قضاا  متتاات لمااإدت  اا و ه  ئلااى لمجزثااا الأصااػ   ولمحهدااو ملخااودة و 

جنلطاااا دت. ومتتاااا ثا ت اااا ف تػاااااد  متااااربذ فااااس مالإإصضاااا  مالإ تداااا  تللفمداااا  وئزمتاااا  متكهاااار هااااو  اااافذ متػاااا  لحن 

 ػ تا ت و وملمااي و ٍ قاا ت   تداا   ماا  ثلاا   أغلااى متٌكاا سمت، وحدااا ئن هاا   مالإإصضاا  مالإ تداا  لا تضاااه ف 

ااااا هاااا    متااااربذ قااااان مالإطااااروق ت الؤدم حاااا  قيهاااا  لممبااااا متروملمااااي والأ ااااو   وجلمطاااا لات ومتلهفداااا  ومالإتاااا ن .... وً

كحضاي د مصا  ألمادذ تلت حاا الؤؾا ع     أ ومُ متلموحاا و اس نضات  غا دل % 2نضت   فس ح ودمالإطروق ت 

. ت تَ تضلؿدؼ مالإإصض  مالإ تد  مالإهترح   فذ  وملمي غ تد  و خطط ت  لمحازة الإويكيها ،  ما  ثاإدت غليه  

ما  ثحهااو  ا  مصاالهرم  ومصالمرم  تلمإصضاا  ؾ الإا  أن لتااَ ثٍاون غاام  ئلاى  ا   أغلااى متٌكا سمت. وياا تَ  

الأخاارى يهاا  ش  مالإطااروق ت متكػلداا  الإاافذ متلموحااا غاا  ؾرحااو متهااروع  اا  ؾحاار ق ةاا ة أو غاا  ؾرحااو متطاادـ

 غ  متلٍلك 
ً
 متكػلد  الإفذ متلموحا.  بذ جض وى أو ثسح  نلد 

 اا:ـجابإاا و ـتحفظ

    متلحكا ت متتد ن  لمب   الآت :

 فس ه م متفوع    مالإإصض ت    ؾحر ه ف تػاد  متربذ؟  ث  دل ثمٌ  لمحهدو متٌكي   أك

    متااااااا ى ثحهاااااااو متٌك ثااااااا  هاااااااو م ٍ ندااااااا  دقاااااااؼ  وملماااااااي و خططااااااا ت  لمحااااااازة الإهضاااااااوي  هااااااا

مالإإصضااااا ت ك لااااا تط جدم ة ومالإاااااويكحن ، يمااااا  ليااااار أغااااا  ،  مااااا  ثاااااإدت ئلاااااى  ااااا   أغلاااااى 

 متٌك سمت ئتيه .

 .!، و س ثمٌ  أن لمهو  يه م مت و  مالإلخطط  و ود  إصض ت تتيه   با مالإط  ف    ك

ً ت مالإضاا هم    جخاال ف ملخااوهرت أن مت دٍااا متلفاد اات تلمطاا  ف مالإلخططاا  ثهااو  غلااى أصاا ش تاار

ً ت  ماا  ثاا خل   غاام  مالإإصضاا ت متتاات تضاااه ف متااربذ. أ اا  مالإإصضاا  مالإ تداا  مالإهترحاا   متػ  اا  أو متراار

و اااس  إصضااا ت لا تضااااه ف  دلس كمالإهتااارا . س متلتاااقا،هااا  لمهاااو  غلاااى أصااا ش  إصضااا ت متػااام ن ج لمااا  

 متربذ أو تػادم  ئنم  ته ف ئلى لمحهدو متلفمد  وئزمت  و ح  ب  متكهر.

غلااااااى غٌااااااط مالإطاااااا  ف مالإلخططاااااا  متتاااااات ثخااااااللـ قيهاااااا  هاااااا ف لمحهدااااااو متااااااربذ  ااااااؼ أهاااااا مف م لم غداااااا  

 ماا  ، ربذ وتػادماا  ااؼ  تاا أ لمحهدااو متاا مالإت ةداا ومنلطاا دث  أخاارى لملػاا  ع قيهاا  الأهاا مف ج لم غداا  و 

 وحإدت ئلى لمف زغ   الأ ر مت ت جػؿا متٌك ث  الؤدم ح . جؿفش غلى الأه مف فس مالإإصض  كمالإهرأة 

 ئ لم غداااااا  ئن جتااااااٍ تد  ج    
ً
ص صااااااد  تلمطاااااا  ف الؤصاااااا  د  لمٌماااااا  فااااااس منفاااااا  ؾلتفاااااا  أن نحهااااااو مهاااااا مق 

 غلااامااا و ت ةدااا   ااا  خااا ُ  إصضااا ت لمل  حااا  هااا ق   الأوُ هاااو لمحهداااو متاااربذ وتػاد
ً
ى ،  مااا  ثاااإلار صااالت 

. وهاااا م هااااو متلفاااا نؼ الأصاااا ش و ٌماااا  متاااا مس تلمطاااا  ف لمخاااا ل متهاااارم ملخومنااااي الؤدم حاااا  ومتلموحلداااا  وم

 ت ملماااا ، وئنماااا  الان الأهاااا مف ج لم غداااا  لا 
ً
الؤصاااا  د ، تااااذط الان لمحهدااااو متااااربذ وتػادماااا  تااااذط  ؿلوباااا 

 ه ف تػاد  متربذ.ومالإم حٌ  متتت تضاثطلالإ أن نحهه      خ ُ  إصض ت مالإم يض  

ً ت     ئن مت دٍاااااا متلفاد ااااات متااااا ت لمتهلااااا  مالإطااااا  ف الؤصااااا  د  لا ثومقاااااو أهااااا مق   ج لم غدااااا  الان تااااار

مالإضاااا هم  متػ  اااا  متتااااد تضاااااه ف لمحهدااااو متااااربذ، متتاااات أنلل اااا  متفااااا   متلدبرملااااس متؿرياااا ، لا تضاااا غ  غلااااى 
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ً ت مالإضاا هم  متػ  اا  ناا  لمطاالالإ لمحهدااو الأهاا مف ج لم غداا  ومالإت ةداا  متتااد ثاا غو ت اا  الؤصاا  . ئ ن تاار

تلػما متلل  ت وجصتبم  ت وحتد مالإطرفس مت ى جضاه ف متربذ قهاـ. أ ا  مالإإصضا ت متتاد نضا ى  ا  

قاان ها م متفاوع  ..خ ت   ئلى لمحهدو مها مف ئ لم غدا   باا  ح  با  متكهار أو لمموحاا نؿ غا ت  حا دة..

 تلحهد
ً
ً ت مالإض هم  لا جضػكف  يبحرم  و ه   الأه مف ج لم غد  ومالإت ةد .    إصض ت تر

 

 اا:ـقانو  الشزك

ً ت مالإضاا هم  متػ  اا   فااس متػمااا مالإطاارفس الؤصاا    وياا تَ فااس ئن متاا ت أدى ئلااى لمتناات مت دٍااا متلفاد اات تراار

ً ت تػااا    فاااس متضاااودمن،  لااا ُ متلاااأ حن متلػااا ون   . حداااا تااا  لملااا  هااا   مالإإصضااا ت 1925هاااو نااا نون مترااار

ص  ااااا  تااااااخدل   الإم  صااااا  غمل ااااا  ولموقداااااو أوغااااا غ   مته نوندااااا  ئلا  ااااا  خااااا ُ لتاااااَ مالإ تدااااا  الؤصااااا  د   فااااا 

ً ت تضااااااف  متهااااا نون. وهاااااا م ثهلضاااااات   ،  مااااا  ثحهااااااو م ٍ ندااااا  ئنراااااا س  إصضاااااا ت 1925تػاااااا ثا نااااا نون متراااااار

 متػم ن ج لم  س متلت دلس  با مالإإصض  مالإ تد  تللفمد  وئزمت  متكهر مالإهترح . 

فااااس  متت حااااا: غلااااىتػلدهاااا  قأتاااا   فااااس طاااا ثو متػاااارحر ئلااااى هااا   جتااااٍ تد ، ونااا  لمهتاااا  متراااادر متبروقذضااااو  مت

 ااأن متفااا   متهاا ة  الآن فااس متضااودمن  ملدااوم  متاا ت نراار فااس  حااا:  ٍ قااأة "أ اار"  اا ثرت متلااأ حن متلػاا ون ،

 تاااذط هاااو متفاااا   الأ باااا تللاااأ حن 
ً
 ئصااا  د 

ً
 تػ وندااا 

ً
ً ت  ضااا هم  لمااا ثر لمأ دفااا  :"تللاااأ حن متلػااا ون " وهاااو تااار

ً ت تضف  لػ ون  الؤص   ، مت لا  دغ  ئلاى ئغا ق   ا دة فاس نا نون   .1925وئنم  هو نا   قرغ  ن نون مترر

ً ت تضف     ، تلخروج    ه   جتٍ تد .1925مترر

 جمعية مقارضة الفقزاء:

  الؤتااا  ة ئلاااى أن قٌااارة ئنرااا س  إصضااا    تدااا  لمخااا   متكهااارمس تذضااات  كٌااارة   ثااا ة ق ااا  هاااو أ اااو تااا    لملااا 

كًلمااا  ق  صاااد  تػنااات متكهااار ومتكهااارمس      فاااس يل  ااا  مالإ ااا  متك يااا  ومالإكلٍاااون 1435غلاااس متااا ت س كت  أحمااا   ااا 

ؾفدااا س، غااا  ؾرحاااو  ااافذ متكهااارمس وصااا ةا مػدااا   ه  غااا  متكهااارمس    ااا  خااا ُ  ضااا غ مت الأ  ككثهتااارا ئنرااا س: 

 تػدنه  غلى مصلؿ ُ     مته  و ومه ه  متتت جػون   نل   أش مالإ ُ.

 

 :الية وقيم المجتمعالمؤسساا الم

ئن ه م مالإهترا  انر س  إصضا ت متػام ن ج لما  س متلتا دلس،  باا مالإإصضا  مالإ تدا  تللفمدا  وئزمتا  متكهار جػبار 

حد لماااا  متػملدااااا   غاااا   كاااا هد  و تاااا دب الؤصاااا   فااااس مالإاااا ُ، وهٌاااا م لمو ااااا  متهااااد  متتاااات ثااااإ   يهاااا  موخلمااااؼ مالإضاااال 

ضاا   متلومقااو ومتلفاا ؾ   ااحن مالإتاا دب الؤثم نداا  ومالإم  صاا ت  ماا  ثٌكااا ئلااى متو إصضا لم  مالإ تداا . الأ اار متاا ت ثااإدت 

  ،و ااس  اا  فػاا   تاا دب ونااد  ئنضاا ند  غ الإداا  متضاام  ؾمئفاا ن.ج صاالهرم  و ج  لماا  س و ج 
ً
قهاا   وتضااف  فااس هاا م  اا غ 

ً ت مالإضاااا هم  متػ  اااا   اااا   كاااا هد  موخلمااااؼ و ضاااالم لم  يماااا  فااااس   أثفاااا  يداااال لمففبااااو مالإإصضاااا ت مالإ تداااا   بااااا تاااار

  برملس. دلموخلمؼ متؿري  مت

ــــة:  ظ ئلاااى أن الأهااا مف ج لم غدااا  ومالإت ةدااا ، حضاااي لمو يهااا ت الؤصااا   الإإصضااا ت متلموحاااا لا لاااخنوهٌااا م نتيجـ

ً ت مالإضااا هم  متػ  ااا  حضاااي هدٍل ااا  متلفاد ااات  ثمٌااا  لمحهده ااا   ااا  خااا ُ  إصضااا ت مالإم حٌااا  ومالإم يضااا  وتااار

 ت متػاااام ن ج لماااا  س متلتاااا دلس  ثاااال   اااا  خ ت اااا  لمموحااااا متهاااا ة . تاااا تَ و ااااي ئنراااا س  إصضاااا ت   تداااا  ك إصضاااا
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تااااارمةذ م لم غدااااا   حااااا دة، و ح  بااااا  متكهااااار  ااااا  خ ت ااااا  ولمحهداااااو متلفمدااااا  جنلطااااا دث  مالإضااااال م   ومالإلومزنااااا ، 

 وخ    الأه مف ج لم غد  ومالإت ةد  متتت ث غو ئتيه  الؤص      خ ُ  إصض ت متلموحا مالإ لس.

ً ت مالإض هم  متػ    تذضت  ؿلوبا  فاس جصا   قحات  ولا جػنت لتَ أن  إصض ت مالإم حٌ  ومالإم يض  وتر

 رؾوباا  و ؿلوباا  وتٌنهاا  لمحهااو متتذئاا  مالإف صاات  ومالإوملمداا  ت اا ف لمحهدااو متااربذ وتػادماا  ولمحهدااو مالإف قضاا  

 متتت لا لملػ  ع  ؼ  ت دب و ك هد  الؤص   فس ملدرح  جنلط دث . ي تَ، حضي نتد  متضوم 

ؿدؼ أن نحهااااو متلفمداااا  و ح  باااا  متكهاااار فااااس موخلمااااؼ مالإضاااال   اااا  خاااا ُ  إصضاااا ت لمففبااااو غاااا  وهٌاااا م نضاااال

ا ة ومتطا ن ت و ضا غ ة متكهارمس   ك هد  و ت دب ه م موخلماؼ متتات لما غو ئلاى متبار وأغما ُ ملخحار ودقاؼ متسً

                 ومالإض يحن.

 

 

 ه م و  ولس متلوقدو،، ،،

 

 

 د. التجاني عبد القادر أحمد
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